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Kommunalradet har ordet

Valar och krigets vindar blaser 6ver Europa — igen.

Ar 2022 har, likt de senaste aren, varit ett hiandelserikt ar. Flera stora omvérldshandelser har praglat
bade vart arbete och samhallet i stort, framfor allt tanker jag pa Rysslands folkrattsvidriga krig i
Ukraina. Ett krig som lett till en humanitar katastrof, europeisk energikris och en orolig varldseko-
nomi med bade hog inflation och stigande rantor. Av allt att doma befinner vi oss nu i inledningen av
en ny lagkonjunktur som kommer paverka hela innevarande mandatperiod.

| skrivande stund befinner sig Europa i sitt allvarligaste sdakerhetspolitiska lage sedan andra varldskri-
get. Nagot som i allra hogsta grad dven galler Sverige och Leksands kommun. Ukrainas umbé&randen
har, med smértsam tydlighet, visat att vi aldrig far ta var frihet och demokrati fér givna. Under aret
har vi darfor arbetat intensivt med att hoja var beredskap och darigenom ta ansvar for var del av
totalforsvaret och dess ateruppbyggnad.

Vander vi blicken lite fran omvarlden och i stillet fokuserar pa vad som skett i Leksands kommun un-
der det gangna aret sa kan jag med gladje konstatera att var starka befolkningsutveckling fortsatter
att halla i sig. Leksand vaxte mest av alla Dalarnas kommuner och vid arsskiftet var vi hela 16 113
kommunmedborgare — en 6kning med 101 nya leksingar jamfort med aret innan. Tillvaxten ar viktig
for att vi ska kunna klara flera av de stora utmaningar vi star infor, inte minst kompetensforsorj-
ningen. Darfér kommer vi dven fortsattningsvis prioritera nya bostader och infrastruktur for att mota
det stora intresse som finns for var bygd.

Under aret har vi ocksa gjort investeringar for att framtidssdkra och starka kommunens attraktivitet.
Bland annat har var nya fina sporthall invigts och anvénds nu flitigt av bade skolelever och férenings-
livet. Dartill har var storsta investering nagonsin, Lyckavagens sarskilda boende, fardigstallts. Boendet
med dess 72 lagenheter ligger vackert beldaget mellan byarna Lycka och Tibble och har en fantastisk
utsikt 6ver Limsjon. Lyckavagens sarskilda boende &r en viktig pusselbit i resan mot var vision om att
vara ledande inom omsorgen.

Det gangna aret har ocksa innehallit allmanna val till riksdag, region- och kommunfullmaktige. For
det senare innebar valet relativt stora forandringar, bland annat har ett nytt styre bildats och ungefar
halften av kommunfullmaktiges ledamoter ar nya.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort och varmt tack till alla vara medarbetare, foretagare, féreningar,
organisationer, politiker, medborgare med flera for era insatser under aret och den utveckling ni alla
bidrar till. Ett sarskilt stort tack vill jag rikta till min foéretradare, Ulrika Liljeberg, som lamnat kommu-
nens organisation efter 14 ar som kommunalrad och kommunstyrelsens ordférande.

Sebastian Larsson

Kommunstyrelsens ordférande
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Vision 2030

Kommunfullmaktige har beslutat om en ny vision fér 2030 som vaglett kommunen under 2022

Leksand ar - som en del av Dalarna, Sverige och varlden — mdjligheternas kommun. Har méter vi till-
sammans samhallets utmaningar pa ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart satt. Vi skapar
gemensamt mojligheter for alla att utvecklas och att skapa sin basta livssituation.

Vi har en av Sveriges framsta grundskolor och vi dr ledande inom omsorgen av aldre och personer
med funktionsnedsattningar. Vi ar fortsatt en av landets tryggaste kommuner, dar tillit och omtanke
praglar vardagen. Vi tar vart ansvar for de stora utmaningar som finns inom miljo- och klimatomra-
det.

Bygdens stolta traditioner och mangfald av goda livs- och boendemiljoer bade i tatorter och byar ar
grunden for var utveckling. Vi varnar var historia, men skapar samtidigt nya arsringar foér att kunna
mota framtidens krav och 6nskemal. Hela kommunen véxer och det &r 1att att leva och verka pa ett
modernt satt oavsett var i kommunen man bor.

Vi arbetar standigt med att anvdnda vara gemensamma resurser pa ett sa effektivt satt som mojligt
och ser stora fordelar med samarbeten. Vi erbjuder vara invanare och besdkare en god och tillgénglig
valfard och en professionell kommunal service. Vi arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgi-
vare och ser det som avgoérande att virna och utveckla vara medarbetare.

Vart starka civilsamhélle skapar mervarden som ger bade yngre och aldre goda levnadsforutsatt-
ningar. Vi har ett rikt kulturliv som tillsammans med ett aktivt idrotts- och friluftsliv gynnar folkhalsa,
integration och sammanhallning. Bygdens framgangsrika foretagare bidrar med ett brett utbud av
varor, tjanster och arbetsplatser - bade lokalt och globalt. | samverkan med naringslivet skapar vi bra
forutsattningar for expansion och tillvaxt.

Arbetet under 2022 har vagletts av vision 2030 och de politiska mal som antogs 2019.




Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen lamnar Leksands kommun information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

For den kommunala koncernen blev 2022 ett resultatmassigt bra ar med battre resultat for kommu-
nen och Leksandsbostdder an budgeterat. Den kommunala koncernen redovisar for verksamhetsaret
2022 ett resultat pa 33,1 miljoner kronor efter koncernkonsolidering. Fére konsolidering men efter
finansiella poster ar koncernens resultat 36,3 mkr, dar primarkommunen redovisar ett 6verskott pa
29,1 miljoner, Leksandsbostader ett 6verskott pa 12,3 mkr och Leksand Vatten redovisar ett under-
skott pa 5,3 mkr. Kommunen och Leksandsbostdder redovisar battre resultat dn budgeterat, men for
Leksand Vatten ar resultatet sémre an budget.

De senaste aren har praglats av ekonomisk osdkerhet och trots att pandemin klingat av har den fort-
satt att paverka framfoérallt dldreomsorgen dven under 2022.

Kommunen erholl i inledningen av 2022 fortsatt ersattning for sjuklénekostnader (6,2 mkr) vilket i
verksamheter som inte tar in vikarier, innebar en budgetforstarkning. Vikarier och bemanningen i
stort har varit en utmaning inom sociala sektorn. Overtid och mertid ligger bakom en stor del av un-
derskottet i sektorn.

Overskottet for kommunen beror i huvudsak pa en positiv avvikelse pa finansen (+ ca 30 mkr) dar
skatteintakterna 6kade med 11 mkr jamfort med budget och kommunen erholl mer medel fran de
prestationsbaserade bidragen riktade till ldreomsorgen an férvantat. Fastighetsavgiften blev ca 2
mkr lagre dn budgeterat. Avskrivningarna blev samtidigt lagre dn budgeterat, pa grund av lagre inve-
steringstakt och ett par forsenade projekt.

Kommunen har fortsatt arbetet med att stdlla om och anpassa verksamheten och har jobbat med att
analysera standardkostnader och effektivitet.

Nettoinvesteringarna for kommunen har uppgatt till 67,6 mkr vilket endast motsvarar 43,3 % av den
budgeterade investeringsvolymen.

Den kommunala koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 368,6 334,7 325,7 331,6 3434
Verksamhetens kostnader -1292,1  -1196,1 -1156,5 -1139,7 -1157,0
Skatteintakter 1042,1 985,7 943,1 904,3 877,0
Arets resultat 33,1 45,1 34,4 20,3 4,0
Soliditet (%) 31,1 33,0 32,5 32,9 33,3
Soliditet inkl. pensionsskuld 16,8 16,3 14,6 13,5 12,5

(%)




Sjélvfinansieringsgrad inv. 45,3% 48,5 65,5 74,1 28,2
(%)
Nettoinvesteringar 2431 2443 159,8 133,3 240,8
Laneskuld, lang 1167,7 948,2 983,7 936,0 861,7
Folkmangd 16 113 16 012 15 801 15 807 15 804
Tabell 1. Den kommunala koncernens utveckling de senaste fem dren. Belopp angivna i mkr.
Kommunen

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 212,8 188,5 183,4 195,2 217,7
Verksamhetens kostnader -1182,1 -1099,5 -1059,9 -1 053,7 -1079,7
Skatteintakter 10421 985,8 943,1 904,3 877,0
Arets resultat 29,2 35,9 25,7 9,2 -9,8
Soliditet (%) 45,0 45,0 43,2 45,2 47,2
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 19,0 16,0 13,2 11,7 10,7
Sjalvfinansieringsgrad inv. (%) 114% 50,0 61,1 61,3 41,3
Nettoinvesteringar 67,6 159,8 108,7 79,2 68,8
Laneskuld, lang 396,5 343,5 294,0 260,0 230,0
Antal anstallda 1324 1361 1317 1297 1324
Folkmangd 16 113 16 012 15 801 15 807 15 804
Skattesats (%) 21,82 21,82 21,82 21,82 21,82

Tabell 2. Kommunens utvecklig de senaste fem dren.

Den kommunala koncernen

| foljande avsnitt beskrivs hur kommunens organisation ar uppbyggd bade géallande den politiska- och

tjdnstemannaorganisationen samt kommunala bolag och andra utférare.
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Den politiska organisationen i Leksands kommun bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelse,
fyra utskott, atta namnder samt valberedning, éverférmyndare och revision.

Kommunens tjdnstemannaorganisation bestar av en forvaltning under kommunstyrelsen och sedan 1
juli 2022 av en forvaltning under VIA-ndmnden (tidigare namnd for vuxenutbildningen). Leksands
kommun har tva heldgda dotterbolag, Leksandsbostader AB och Leksand Vatten AB. Leksands kom-
mun dger dven 25% av aktierna i Dala Vatten och Avfall AB samt ca 21% av aktierna i Dala Energi AB.

Leksandsbostdader AB ar det storsta bostadsforetaget i kommunen. Forutom det egna fastighetsbe-
standet utfor bolaget dven forvaltningsuppdrag for Leksands kommun vad galler fastigheter, vakt-
masteri och service, gator och vagar samt utemiljo.

Leksand Vatten AB ar huvudman for den allmanna VA-anlaggningen inom kommunen. Bolaget har
som uppgift att aga, forvalta och utveckla anlaggningen. Leksand Vatten AB har dven ansvaret for
drift och utveckling av avfallshanteringen inom Leksands kommun. Leksand Vatten AB:s verksam-
heter drivs och administreras av kompetensbolaget Dala Vatten och Avfall AB.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och har det 6vergripande ansvaret for
all kommunal verksamhet. Fullmaktige beslutar om Overgripande och strategiska fragor som exem-
pelvis kommunens budget, kommunalskatten och mal fér verksamheten. Kommunfullmaktige i Leks-
and hade fram till valet 2022 49 ordinarie ledamoter och 27 ersattare. Fran och med mandatperi-
oden 2022-2026 har kommunfullmaktige 41 ordinarie ledamoter och 23 ersattare.

Parti Mandat Parti Mandat
Centerpartiet 15 Bygdepartiet 8
Socialdemokraterna 10 Socialdemokraterna 8
Moderaterna 8 Moderaterna 6
Kristdemokraterna 4 Centerpartiet 5
Vansterpartiet 4 Vansterpartiet 5
Sverigedemokraterna 4 Sverigedemokraterna 4
Bygdepartiet 3 Kristdemokraterna 3
Liberalerna 1 Miljopartiet 1
Totalt 49 Liberalerna 1
Tabell 3a — mandatférdelning 2018- Totalt 41
2022

Tabell 3b — mandatférdelning 2022-
2026

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att samordna planeringen och uppféljningen av hela den kommunala
verksamheten. Alla arenden som beslutas av kommunfullmaktige forbereds forst av kommunstyrel-
sen. Kommunstyrelsen bevakar ocksa fragor som kan paverka kommunens utveckling och ekono-
miska stallning. Ledamoterna i kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige.




Utskotten

Till stod for uppdraget har kommunstyrelsen fyra utskott, med specialinriktning inom de olika verk-
samhetsomraden

e Allméanna utskottet

e Utbildningsutskottet

* Socialutskottet

e Sambhallsbyggnadsutskottet
Fordelningen av platserna i utskotten speglar majoritetsforhallandena i kommunfullmaktige och det
ar kommunstyrelsen som bestammer vilka ledamoéter som ska sitta i utskotten.

Namnderna

Leksands kommun har fyra néamnder som alla har ansvar for specifika omraden:

e Valndamnd

e Individnamnd

e Jdavsnamnd

e Krisledningsnamnd
Kommunen har ocksa tre gemensamma namnder med andra kommuner inom omradena vuxenut-
bildning, hjalpmedelsfragor och spraktolkformedling. Sedan 1 juli 2022 har vuxenutbildningsnamn-

den utvidgats till att omfatta vuxenutbildning, integration och arbetsmarknadsatgarder (VIA-namn-
den)

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

|

KS FORVALTNING ‘ ‘ KONCERNFORETAG ‘ ‘ PRIVATA UTFORARE
Forvaltningsledning Leksandsbostiader AB 100 % Grundskolor och fritidshem
. N ~ . . . Profilskolan Excel AB
Caroline Smid: Styrelseordforande: Stiftelsen Segerbaneret
Sektor verksamhetsstod Leksand Vatten AB 100 %
Forskolor
Sektorchef: Maria Bond Styrelseordforande: Winberg gust le development AB
Arenans fors:
Utbildningssektorn Brandkaren Norra Dalarna 17,5 % Fordldrakooperativet Elefanten ek. forening
;- Krabat foraldrakooperativa forskola ek. forening
Sektorchef: Carin Fredlin Kommunalférbund med Mora/Orsa/Vansbro/ Alvdalen Férildrakooperativet Knippan ek. férening

Foraldrakooperativet Pyret ek. forening

Sociala sektorn Foraldrakooperativet Grankotten ek. forening

T.f. sektorchef: UIf Lilja Vistanviks folkhdgskola ek. forening
Sektor samhaéllsutveckling Ordinart boende
Sektorchef: Ake Sjoberg Allegio omsorg
VIA-FORVALTNINGEN!

Forvaltningsledning

Farvaltningschef: Mats Berglund

T from 1juli 2022

Figur 2. Schematisk bild éver Leksands kommuns koncern och information om privata utférare inom kommu-
nen.

En gemensam forvaltning

Kommunen ar organiserad i en forvaltning under kommunstyrelsen som i stort speglar den politiska
organisationen samt, sedan 1 juli 2022, en foérvaltning under VIA-ndmnden. Det ar forvaltningarna




som skoter det dagliga arbetet. Kommunstyrelsens forvaltning ar uppdelad i fyra sektorer. Sek-
torerna ansvarar for respektive utskotts verksamhet med vissa undantag framfor allt inom sektorn
Samhallsutveckling.

Bolag och stiftelser

Leksands kommun har tva helagda bolag, Leksandsbostader AB och Leksand Vatten AB. Kommunen
ar ocksa deldgare eller medlem i andra bolag eller foreningar, bland annat Dala Vatten och Avfall AB,
Dala Energi AB, Visit Dalarna AB, Dalhalla forvaltning AB, Foreningen Saterglantan och Kommuninvest
ekonomisk férening. Kommunen har Stiftelsen Leksands naturvardsfond som har till uppgift att verka
for skyddet av vardefull natur i Leksands kommun.

Gemensamt raddningstjanstforbund

Sedan 2019 ingar Leksands kommun i det gemensamma kommunalférbundet Brandkaren Norra Da-
larna tillsammans med Vansbro, Orsa, Mora och Alvdalen. Férbundet ingar inte i koncernsamman-
stallningen utan redovisas under ansvar for Férvaltningsledningen.

Privata utforare

Leksands kommun har tva privata utférare inom grundskole- och fritidshemsverksamhet som har

17 % av det totala elevunderlaget arskurserna F-9, inskrivna. | kommunen finns det atta privata utfo-
rare inom forskoleverksamhet som har 29 % av det totala barnunderlaget inskrivna. Leksands kom-
mun har en privat utférare inom hemtjanst som ombesorjer ca 22 % av den totala brukartidsvolymen
i kommunen.

Aktier i Dala Energi

Dala Energi ar ett privatagt bolag. 49,37% ags av Rattviks, Leksands och Gagnefs kommuner och
50,63% &gs av privata foretag och personer. Leksand dger 21,14% av aktierna. Dala Energi ar huvud-
sakligt elnatsbolag i Leksand, Rattvik och Gagnef. Bolaget levererar dven fibernat. Bolaget har inte
tagits upp i koncernredovisningen for 2022. Aktierna ger arlig avkastning i form av utdelning och var-
det pa aktierna har 6kat och dgandet har varit ekonomiskt fordelaktigt for kommunen.

Viktiga féorhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Bemanning, rekrytering och sjukfranvaro

Under aret har kommunen haft mycket stora utmaningar med rekrytering och bemanning. Framfor
allt hemtjansten har haft stora problem med tillgang till vikarier och darav fortsatt hoga kostnader
for fylinadstid, 6vertid och kvalificerad overtid. Under sommaren har verksamheten erbjudit ordina-
rie personal att sdlja sina semesterveckor for att |6sa personalbehovet vilket har blivit en merkost-
nad. Oppnandet av en ny avdelning pa Lyckavégens sirskilda boende fick skjutas fram pa grund av
att det saknades personal.

Sjukfranvaron har varit fortsatt hog under 2022, framfor allt inom verksamheter dar man inte kan ar-
beta pa distans, och franvaron har éver lag varit hégre inom omsorgen dn inom andra verksamheter.
Korttidsfranvaron var mycket hog i bérjan pa 2022 nér vi hade en hog spridning av Covid-19. Vid top-
par i sjukfranvaron blir det kdrva bemanningslaget kritiskt. Kommunen jobbar aktivt for att komma
vidare med heltidsresan for att minska sarbarheten och erbjuda fler medarbetare en hogre tjanstgo-
ringsgrad.




Brist pa lagenheter inom sarskilt boende och 6verbeldggning pa korttidsbo-
ende.

Belaggningen har varit hog pa kommunens sarskilda boenden under hela aret och kommunen har
haft langre vantetid pa boende an 6nskat. Den héga belaggningen har inneburit att mer tid har fatt
skjutas till inom hemtjansten. Korttidsboendet har samtidigt haft 6verbeldggningar pa mellan 106—
118 procent under januari-oktober och sektorn har dven varit tvungen att kdpa platser i andra kom-
muner. Verksamheten har inte kunnat ta hem kunder fran Regionen som haft beslut om korttidsbo-
ende. Varje dygn pa lasarettet kostar 9300 kr per individ. Merkostnaden for utskrivningsklara patien-
ter ar en del av sektorns underskott. Fran november manad har det borjat stabilisera sig nagot och
beldggningen har varit 96-97 procent pa korttidsboendet.

Befolkningsutveckling

Leksand fortsatter att vdxa och kommunen har bara under de senaste tva aren 6kat med 6ver 300
invanare. Detta trots att relativt fa nya bostader har kunnat fardigstallas pa grund av mycket langa
planprocesser med manga éverklaganden.

Leksand har dock fortsatt ett negativt fodelsenetto och enligt prognos kommer detta inte vdnda de
narmaste aren. Kommunen vaxer genom inflyttning och da i relativt stor utstrackning genom inflytt-
ning fran andra lan.

Kommunen behover 6ka invanarantalet bland annat for att klara kompetensforsérjningen framover,
da manga gar i pension och efterfragan pa arbetskraft &r mycket stor inom flera branscher och i syn-
nerhet inom kommunens adldreomsorg.
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Figur 3. Diagrammet redogér for faktisk befolkningsutveckling t.o.m. dr 2022

Bostadssituationen

Bristen pa bostader ar fortsatt ett stort problem. Leksand &r i behov av tillskapande av nya lagen-
heter och fa fram byggbar mark fér nybyggnation av bade villor och flerbostadshus. Lummerhojden
som ar Leksands stora exploateringsprojekt och som fardigutbyggt forvantas omfatta ca 300 nya bo-
stader. Projektet ligger efter tidsplanen, men ar nu i en planeringsfas dar produktionen avseende
byggande av infrastrukturen ar planerad till borjan av 2024. Det osékra laget pa byggmarknaden med
pagaende lagkonjunktur samt hoga bygg- och energipriser, gor att budgeten for projektet ar osaker.

Kostnadslaget har redan tvingat Leksandsbostadder att avbryta upphandlingen i tva projekt under
2022. En fastighetsutvecklingsplan ska tas fram under 2023 for att langsiktigt planera kommande
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projekt och kunna starta upp sa fort ekonomin tillater. Kostnadslaget och de betydligt hogre rénte-
kostnaderna paverkar dven Leksand Vatten. Trots hojda taxor och anldggningsavgifter kommer det
vara en utmaning for bolaget att klara av den planerade utbyggnadstakten.

Leksandsbostader har paborjat byggnationen av ett nytt flerbostadshus pa Storgardet vilket férvan-
tas vara fardigt under 2023. Bolaget har dven arbetat med flera projekt i planeringsstadiet bland an-
nat for att omvandla lokaler till bostader.

Antal inkomna byggarenden Antal sokta bygglov villor

acd
17
T8 2004 Nl 71 018 080 1 )

Figur 4 Byggdrenden och bygglov 2019-2022

Antal byggarenden fortsatter ligga pa en hog niva jamfort med normalar. Sa ocksa sokta bygglov for
villor. En viss nedgang fran 2021 finns men i forhallande till tidigare ar ligger arendeinstrémningen pa
en hog niva. Det ar dock vart att notera att en stor mangd av inkomna byggadrenden under hosten
2022 relaterar till ansdkan om eldstad och solceller.

Kostnaderna for placeringar okar

Leksand har under ett antal ar arbetat aktivt for att minska behovet av placeringar pa institution och i
konsultstédda familjehem. Antalet placeringar av barn och ungdomar har varit ganska stabilt under
aret pa totalen med runt 30 drenden. Kostnaderna for ett antal drenden har dock 6kat. Under aret
har statsbidrag for subvention av familjehemsplaceringar inom individ- och familjeomsorgen, IFO er-
hallits.

Placeringar barn och unga
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Figur 5. Placeringar barn och unga 2021-2022
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Samtliga verksamheter inom 6ppenvarden arbetar aktivt for att skapa en 6ppen och valkomnande
verksamhet med |3g troskel. Detta har gjorts genom Gppet intag, annonsering och erbjudande om
rad, stod, utbildningar och att de har enkla vagar att kontakta och séka stod hos verksamheterna. Ut-
veckling kring samverkan mellan IFO och Haga missbruk har arbetats fram och implementeras i ar-
betsgruppen. Nar det galler vuxna ser vi en 6kning i placeringar kopplade till missbruk, medan place-
ringar relaterade till 6vrig problematik har minskat.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand fortsatter att minska

Antal hushall med ekonomiskt bistand fortsatter att sjunka. Minskningen pa totalen for 2022 har pa-
verkat ekonomin positivt.

Ekonomiskt bistand per manad med prognos fér december — antal hushall
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Figur 6. Antal hushdll med férsérjningsstéd 2021-2022

Antalet unika personer har minskat fran 162 ar 2020 till 99 2022. Detta har medfort att verksam-
heten har haft mojlighet att fortsatta arbetet med fordjupad uppféljning och under 2022 har 85,9
procent erhallit detta vilket &r en liten 6kning mot aret innan. Antal arbetslésa har minskat fran 82 till
36 personer mellan 2020-2022. De som erhaller forsorjningsstdod med arbetshinder, studier, pens-
iondrer och foraldraledigheter har ocksa minskat. Det finns en liten 6kning i gruppen sjukskrivna med
lakarintyg. Gruppen med utldndsk bakgrund som har ekonomiskt bistand har minskat fran 75 till 42
personer under 2020-2022 och de som kvarstar har behov av mera tolk bade for tecken och sprak.

Personer som haft ekonomiskt bistand mer an 5 ar har 6kat nagot, men i alla andra nivaer har det
minskat. Alla dldersgrupper med ekonomiskt bistand har minskat utom 60—64. En del i minskningen
ar det samarbete som skapats mellan IFO och AME dar de noggrant foljer upp alla arenden var tredje
manad. Fler personer har kommit ut pa arbetsmarknaden. Den utbildning som ges inom SFI med stu-
dier och praktik har varit mycket lyckad, 29 av 35 personer har fatt sysselsattning.
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Omvarldsrisker — osakra konjunkturutsikter

Kommunen gick in i 2022 med hoga ambitioner och tillférsikt med forhoppning om ett ar med ater-
hamtning och aterstart efter ett par ar av pandemi. SKR:s skatteunderlagsprognos i inledningen av
2022 malade upp en relativt positiv bild av framtiden trots 6kad inflation, forvantat hogre rantor och
oro i omvarlden. Den mycket hoga inflationen och Rysslands invasion i Ukraina kom dock att férandra
hela den ekonomiska situationen. Prognoserna kring den ekonomiska utvecklingen har l6pande revi-
deras ner under hela 2022. Inflationen ser ut att kunna ha toppat i bland annat USA och vissa delar
av Europa, men steg fortfarande i Sverige i borjan pa 2023.

Den hoga inflationen innebar att det reala skatteunderlaget minskar med nastan 3 procent under
2023. Hittills har svensk arbetsmarknad statt sig stark, men tecken pa férsvagning bérjar nu skonjas.
Hur mycket sysselsattningen kommer att dampas i nedgangen blir avgérande for konjunkturen fram-
over. Forutom matchningsproblem inom olika yrken ser vi dven utmaningar med brist pa arbetskraft i
vissa regioner och relativt sett hog arbetsloshet i andra regioner. En 6kad arbetsloshet nationellt be-
hover darmed inte innebara att forutsattningarna for kompetensforsorjning blir battre i Leksand.

Leksand tillsammans med manga andra kommuner &r dven oroade 6ver den ryckighet vi ser i olika
riktade statsbidrag. Konjunktursvdangningarna ar stora och kommunen behdver stabila planeringsfor-
utsattningar. Det stora bidraget till god vard och omsorg av dldre personer som ska vara ett perma-
nent tillskott, och som for Leksands del uppgar till cirka 9 mkr 2022, ska aterrapporteras som om det
vore tillfalliga projektmedel och kan komma att aterkrdvas 2023. Sena besked och oklarheter kring
om bidragen ar generella eller riktade och hur de ska aterrapporteras och eventuellt aterbetalas pa-
verkar planeringshorisonten negativt.

Laget under pandemin var osdkert, men drabbade inte kommunen ekonomiskt i nagon stérre om-
fattning. Den globala kris vi nu befinner oss i drabbar bade kommunen och medborgarna pa ett
mycket kdnnbart satt. Den geopolitiska osdkerheten tillsammans med den mycket héga inflationen
och snabba rantehdjningar slar hart och ar inget kommunen sjalv kan paverka i nagon storre ut-
strackning.

Finansiella risker

Finansiella risker analyseras l6pande och bedémningar gors i samband med delars- och helarsbokslut
i syfte att identifiera risker, for att gora en bedémning av kommunens finansiella status och klargéra
om kommunen har en god ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige beslutade under 2020 om en
ny finanspolicy. Policyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverk-
samheten inom kommunen och den kommunala koncernen. | policyn regleras bland annat rante- och
kapitalbindning. Syftet ar att hantera de finansiella risker som finns och som bland annat kan leda till
snabbt 6kade rantekostnader eller svarigheter att omsétta lan eller, vid behov, fa nya lan. Kommu-
nen och koncernen foljer upp policyn I6pande och alla nya lan simuleras och stdms av mot policyn.
Kommunen har inga egna finansiella placeringar.

Ranterisk

Den 31 december 2022 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 1 180 mkr.
Skulden har okat till foljd av under aret genomférda investeringar i infrastrukturprojekt samt bygg-
nation av det sarskilda boendet i Tibble och den nya sporthallen. Kommunens rantebarande skulder
uppgick 31 december 2022 till 396,5 mkr (343mkr). Kommunens fodringar har 6kat samtidigt som de
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kortfristiga skulderna minskat vilket har inneburit behov av upplaning for att sakra likviditeten trots
hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig rénta. Den 31 decem-
ber 2022 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden fér den kommunala koncernens upplaning
till 2,52 ar (2,65 ar). Den genomsnittliga rantebindningstiden fér kommunens upplaning uppgick till
3,40 ar (3,39 ar). Detta ar i linje med kommunens riktmarke dar den genomsnittliga rantebindningsti-
den pa externa rantebarande skulder inte bor understiga 2 ar och inte Gverstiga 5 ar. Genom en lang-
siktig strategi undviker kommunen risken fér snabba férandringar, men under perioder med hog ny-
upplaning kan genomslaget av en hogre ranteniva dnda fa genomslag relativt snabbt.

Kommunen har haft lite langre bindningstid pa lanen och en ldgre andel rorlig ranta dn bolagen. Ran-
tekostnaderna har darmed varit aningen hogre for kommunen de senaste aren. De 6kade rantekost-
naderna ar kannbara for hela koncernen och kan komma att fa paverkan pa investeringarna kom-
mande ar. Ranterisken ar hanterad via policyn, men de mycket snabba rantehéjningarna kommer bli
kdnnbara redan under 2023 for hela koncernen. De hogre kapitalkostnaderna driver exempelvis upp
VA-taxan.

Finansieringsrisk

Den 31 december 2022 férfaller maximalt 25,4 % av den kommunala koncernens laneskuld inom en
12-manadersperiod. Motsvarande siffra for enbart kommunens laneskuld ar 27,4 %. Enligt kommu-
nens riktmarke bor inte mer an 33 % av laneskulden férfalla inom en och samma 12-manadersperiod.
Kommuninvest har flaggat for behov av langre framférhallning vid omséattning och nyupplaning, men
ser inga problem med att Iana upp. Finansieringsrisken bedoms som lag.

Kredit- och likviditetsrisk
Inom den kommunala koncernen placeras inte kortsiktig éverlikvid, och kommunen har inte heller
placeringar i utlandsk valuta.

Marknadsvardesrisk for finansiella placeringar

Kommunen har inga egna placeringar.

Eget kapital

Det egna kapitalet visar i vilkken man kommunen finansierat sina tillgadngar med egna medel. Det egna
kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen (aldre pensionsskuld fram till 1998) redovisad i balansrakning
har 6kat fran -36 mkr 2014 till 248 mkr 2022. Att det egna kapitalet har 6kat beror framforallt pa att
resultaten varit relativt goda de senaste aren samt att ansvarsforbindelsen for pensioner minskar
varje ar och att tillgdngsdkningen har varit hégre an nyupplaningen.

For koncernniva har det egna kapitalet 6kat fran 38 mkr 2014 till 396 mkr 2022.

Laneskuld

Kommunens laneskuld uppgar vid utgangen av 2022 till 396,5 mkr (343 mkr). For koncernen ar mot-
svarande siffra 1180 mkr (1033 mkr). Den samlade laneskulden perinvanare ar 73 276 kr (64 826 kr).
Leksand ligger under snittet i kommungruppen landsbygdskommuner med besoksnaring som lag pa

77 625 kr for 2021.

Den genomsnittliga rantan pa kommunens laneskuld har 6kat jamfért med foregaende ar och var 1 %
for 2022 (0,69 %). For koncernen var snittet 0,91 % for 2022 (0,65 %).
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Skuldsattningsgrad

Koncernens skuldsattningsgrad uppgar 2022 till 68,9% (67,0 %). Skuldsattningsgraden for primarkom-
munen inklusive pensionsskulden, redovisad som ansvarsforbindelse, uppgar till 83,3 % (83,6 %). An-
svarsforbindelserna for pensioner minskar éver tid vilket minskar skuldsattningsgraden.

Koncernens totala skuldsattningsgrad forvantas dock 6ka kommande ar till foljd av stora investe-
ringar och hég upplaning.

Likvida medel - kassalikviditet

Kassalikviditeten beskriver kommunens betalningsformaga pa kort sikt. Nyckeltalet berdknas som
omsattningstillgangarna minus forrads-, lager- och exploateringstillgangar dividerade med kortfris-
tiga skulder. En hog kassalikviditet minskar risken for att behova lana pengar for tillfalliga behov.

2022 var koncernens kassalikviditet 96,7 % (67,9 %) och kommunens 124,2 % (89,8 %). En orsak till
den hogre likviditeten jamfort med 2021 ar de delvis férandrade redovisningsprinciperna som tillam-
pas av Leksand Vatten avseende redovisning av langsiktiga [an med kort ranteforfall som pa koncern-
niva uppgick till 85 mkr 2021 och 13 mkr 2022. Lan som ska refinansieras raknas som kortfristiga om
lanel6fte saknas. Kassalikviditeten ar hog i kommunen pa grund av ovantat lagt utfall inom investe-
ringsverksamheten under sista kvartalet 2022.

Totalt sett uppgar de likvida medlen inom kommunen till 84,0 mkr vid utgangen av 2022 jamfort med
78,2 mkr 2021.

Pensionsatagande

Den pensionsforpliktelse som kommunen har att betala ut i framtiden redovisas pa tva olika satt en-
ligt den sa kallade blandmodellen. De pensionsforpliktelser som uppstatt fran och med 1998 och
framat, redovisas lI6pande under intjanandeperioden som en kostnad i resultatrakningen och som en
avsattning och kortfristig skuld i balansrakningen.

Den del av pensionen som redovisas som ansvarsforbindelse kommer att belasta kommunens resul-
tatrakning lIopande i minst 40 ar till. Ansvarsférbindelsen har minskat 6ver tid men pa grund av den
hoga inflationen 6kar dven ansvarsforbindelsen svagt 2023 och 2024.

Avsittningen for pensioner i balansrikningen minskade under 2022 efter en 6kning 2021. Okningen
2021 hdangde samman med férandringen av livslangdsantagande. RIPS-kommittén har under 2021
sett over livslangdsantagandet i RIPS och tagit fram nya parametrar over livslangden som ska anvan-
das i pensionsskuldsberakningarna for kommuner och regioner. Det innebar att sektorn gar fran att
anvanda Finansinspektionens antagande enligt Tryggandegrunderna fran 2007 (DUSO06) till att i stal-
let skatta parametrarna utifran sektorns eget bestand. Avsattningen kommer inte paverka resultatet
vid utbetalning, men kommunen bygger ny skuld och vid utbetalning kommer likviditeten paverkas
negativt.

Fran och med januari 2023 trader ett nytt pensionsavtal ikraft — AKAP-KR. Avtalet innebar hogre av-
sattningar till tjanstepension och hégre kostnader for sektorn. Den stora kostnadsokningen for pens-
ioner ar dock till stor del kopplad till inflationen och det hojda prisbasbeloppet.

Den genomsnittliga pensionsforpliktelsen som inte tagits upp bland skulderna uppgick 2022 till 20
612 kr/invanare (21 940 kr/invanare.)

15




Borgensataganden

Leksands kommun driver delar av sin verksamhet i bolagsform. Investeringarna i kommunens bolag
finansieras av Ian med kommunal borgen. Skulle bolagen inte kunna fullfélja sina betalningsforpliktel-
ser gentemot galdendrerna ar kommunen ansvarig for dessa lan. Det innebaér risker som kommunen
maste hantera.

Kommunen har dven borgensatagande mot ett par féreningar, daribland Leksands IF.

Det finns dven en solidarisk borgen for Kommuninvests samlade forpliktelser. Samtliga medlemskom-
muner och -regioner har avtalat att vid ett eventuellt infriande sa sker fordelning efter en berak-
ningsmodell.

Under 2022 har borgensatagandet 6kat gentemot de kommunala bolagen och atagandet forvantas
pa sikt oka ytterligare da investeringsbehovet fortsatt bedéms vara relativt hogt.

Risken att kommunen pa sikt ska behova infria sina borgensataganden bedéms samtidigt som liten
utifran bolagens resultat- och balansrakningar samt det faktum att bolagen &r heldagda av kommu-
nen. Gentemot mindre féreningar ar risken hégre, men samtidigt ar atagandena betydligt mindre.

Ovriga ansvarsforbindelser (borgen)

Leksandsbostader AB 381 316 364 365
Leksand Vatten AB 396 367 327 304
Leksands IF Ishockey 8 7,5 8 8
Ovriga 37 19 16 12
Totalt 822 710 715 689
Per invanare, kr 51015 44 315 45 264 43 620
Landsbygdskommun med besodksnaring, kr 51028 50 429 49 494
Riket, kr 29 718 29 337 27 978

Tabell 3. Utnyttjade ansvarsférbindelser mot egna bolag och évriga, i jimférelse med andra kommuner och ri-
ket, angivet i mkr om inte annat anges.

Prognossakerhet

Ett satt att mata risk och kontroll/styrning &r att méta prognossikerhet. En god prognossakerhet in-
nebar att kommunen har battre forutsattningar att anpassa sig till férandrade férutsattningar under
aret. Prognossakerhet kan matas genom jamforelse av den helarsprognos som gjordes i samband
med delarsbokslutet i augusti och helarsresultatet.

| delarsbokslutet 2022 gjordes en prognos pa ca -6,6 mkr for sektorerna. Vid arets slut landade resul-
tatet pa — 20,6 mkr for sektorerna jamfort med budget. Det stora avvikelserna fran prognosen rér so-
ciala sektorn dar personalkostnaderna och kostnader for utskrivningsklara patienter fortsatt att 6ka
aven under hosten. En ytterligare avvikelse mot prognos ar de héga kostnaderna fér vaghallning.
Forhoppningen var att det skulle bli en normal vinter efter de hoga kostnaderna under inledningen
av aret, men tyvarr blev det tvart om. | avvikelsen for sektor samhallsutveckling ingar dven en avsatt-
ning for beslutat bidrag till vagféreningar pa 6,5 mkr som inte fanns med i prognos vid delarsbokslu-
tet. Denna forandring bor inte ses som en prognosavvikelse i den bemarkelsen. Det ekonomiska laget
och den hoga inflationen har paverkat bade kommunen och bolagen och hela koncernen redovisar
ett sdmre resultat dn prognostiserat i delarsrapporten. Var bedémning ar att arbetet med att ut-
veckla prognoser, kontroll/styrning och férmagan att agera pa forandrade forutsattningar har gett
resultat men behover fortsatta utvecklas dven kommande ar.
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Handelser av visentlig betydelse

Bara tva veckor efter det att restriktionerna efter covid-19 havts invaderar Ryssland Ukraina. Varen
kom darmed att praglas av sakerhet- och beredskapsfragor och ett nytt uppdrag att mojliggora ett
mottagande av ett stort antal flyktingar fran Ukraina. Den sdkerhetspolitiska kartan har ritats om och
det paverkar dven Leksand. Bland annat har arbetet med informationssékerhet tidigarelagts och i
samband med valet vidtogs extra atgarder. Det fordndrade laget har medfort att vissa planerade ut-
vecklingsinitiativ blivit forsenade, eller medprioriterade.

Ett relativt stort antal flyktingar fick tidigt en fristad i Leksand hemma hos privatpersoner i kommu-
nen. Under féorsommaren tecknade sedan Migrationsverket ett avtal om tillfalligt boende vilket har
gjort att kommunen har tagit emot ett relativt stort antal flyktingar. Nya elever pa flykt fran Ukraina
har tillkommit under hésten och kommunen har fatt organisera om en del verksamhet och utokat
antalet klasser inom grundskolan. Kommunen har aven fatt fler elever dn vantat pa hogstadiet pga.
inflyttning och hockeyinriktning. Detta har gjort att kommunen utdkat antalet klasser pa hogstadiet
ett ar tidigare dn beraknat. Under augusti stod aven de nya paviljongerna pa Sammilsdalsskolan far-
diga. De nya klassrummen skapar battre arbetsmiljo och larmiljé och gor det majligt for skolan att
Oka antalet klasser.

Under hosten har forskolan Myran varit stangd da kommunen utfort vissa byggtekniska atgarder for
att sakerstalla en trygg och sdker inomhusmiljo for elever och personal. Antalet platser pa forskolan
Furuliden utékades for att ge plats at barn som vanligtvis har sin placering pa férskolan Myran.

En milstolpe under aret har dven varit invigningen av den nya sporthallen som skapat bra forutsatt-
ningar for innebandyn men dven for kulturskolans dansinriktning. Beldaggningen i kommunens hallar
ar fortsatt mycket hég och den nya hallen ger mojlighet till ytterligare aktivitet for kommunens inva-
nare.

Efter att kommunfullmaktige antagit en ny vision som ska vagleda verksamheten mot 2030 ar arbetet
med att ta fram en fardplan och analysera riktningen i full gang och en ny strategisk plan kommer an-
tas under varen 2023. Aven Leksandsbostdder har arbetat fram en ny vision fér bolaget som borjade
gélla fran och med 1 januari 2021. Utifran den har bolaget under aret arbetat fram en fardplan (af-
farsplan) som antogs i bérjan av 2022.

Invigningen av det nya sarskilda boendet i december 2021 ar en viktig satsning for framtiden nar an-
talet dldre okar. Funktionella lokaler ar aven viktigt for att kunna bedriva verksamhet med hog kvali-
tet nar vardtyngden Okar pa vara sarskilda boenden. Under 2022 6ppnade dven den renoverade de-
len av gamla Tibble och det sarskilda boendet ar nu helt fardigstallt sa nar som pa en del markarbe-
ten. Hemtjansten och HSR flyttar till Leksandsbostaders lokaler i Tibble och helt lamna de hyrda loka-
lerna pa Limsjogarden i borjan pa 2023.

Leksand har kommit val ur pandemin. Arbetsldsheten har inte 6kat namnvart och antalet foretags-
konkurser har varit fa och befolkningsékningen ar stor. Bildandet av den nya VIA-ndmnden starker
samarbetet med Rattvik och skapar forutsattningar for en robust organisation som kan dra nytta av
synergier. Samverkan mellan vuxenutbildningen och dldreomsorgen har ytterligare starkts under aret
for att skapa forutsattningar for en hallbar kompetensforsérjning inom ett av kommunens allra vik-
tigaste omraden. Vuxenutbildningen har under de senaste aren mer an fordubblat sitt elevantal. Ut-
maningen med att hitta ratt kompetens inom framforallt omsorgen har dock blivit allt stérre, och det
ar uppenbart att ytterligare insatser behovs for att [6sa rekrytering och bemanning.
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Resultatet av den utredning som initierades under 2019 gallande styrning, ledning och organisation
av kommunens fastigheter, gata/park och bostadsbolag, sjosattes 2022. Beslutet innebér att Lek-
sandsbostader tagit 6ver ansvaret for servicegruppen, verkstad och skog fran kommunen och tillsam-
mans med gata/park bildat en ny enhet under namnet Utemiljo. Aven kommunens vaktmastare gick
over till bolaget fran 2022.

Planeringen for nya bostader vid Akero brofiste och det nya bostadsomradet Lummerhojden har
fortsatt men processerna ar forsenade. Projektet Stjarnan i kv. Storgdrdet i Leksand ar efter ett antal
overklaganden igang och Leksandsbostaders byggnation av de 42 lagenheterna har paborjats.

2022 ars fordyrade upphandlingar, indexhéjningar samt 6kade transport-, el-, material- och réante-
kostnader har dven paverkat Leksand Vattens ekonomi negativt. Aven kostnader for utsldppsratterna
som tillkommer avfall till férbranning har 6kat under aret. Det férdndrade kostnadslaget kommer fa
paverkan pa taxeutvecklingen kommande ar. Under aret 6vergick insamlingsansvaret for returpapper
till kommunerna som i sin tur 6verlat ansvaret till DVA. DVA har byggt upp en fungerande logistik-
kedja for omhandertagandet vilket har fungerat mycket bra.

Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

Utover det som foreskrivs i kommunallagen géller bestammelser enligt "Reglemente for kommunsty-
relsen i Leksands kommun” fran och med 2013-07-01. Reglementet beskriver kommunstyrelsens
overgripande uppgifter och ansvar. | november 2020 antogs nya bestammelser om kommunstyrel-
sens utskott och dess arbetsformer. En ny styrmodell r under framtagande och férvantas beslutas
under varen 2023.

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att leda arbetet med och samordna utformningen av évergri-
pande mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten, samt att gora
framstallningar i malfragor som inte i lag ar forbehallna annan namnd. Dessutom ingar att 6vervaka
att de av fullmaktige faststéllda malen, att 6vriga mal och planer for verksamheten och ekonomin ef-
terlevs, och att kommunens I6pande forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt.

Kommunens vision bryts ner i politiskt beslutade inriktningsmal for forvaltningen som utgor utgangs-
punkten for kommunens Mal och Budget som arligen faststalls av kommunfullmaktige. Fullmaktige
beslutar dven om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen.

Mal och budget omsétts sedan i férvaltningsplanen vilken beskriver hur forvaltningen avser att na de
av fullmaktige beslutade verksamhetsmassiga malen for kommande ar samt en redovisning av utfal-
let av foregdende ars mal.

Varje sektor arbetar fram en sektorplan utifran forvaltningsplanen som redovisar hur sektorerna
kommer att arbeta med sina tilldelade mal. | vissa fall tas ocksa underliggande avdelningsplaner och
enhetsplaner fram for att ytterligare specificera malen. Utgangspunkten for verksamhetsutveckl-
ingen ar ett systematiskt kvalitetsarbete som bedrivs inom sektorerna. Uppféljningen sker vid tre
rapporttillfallen under aret.

Planering aret innan budgetaret
Pa uppdrag av kommunstyrelsen, arbetar forvaltningar och sektorer fram ett budgetférslag for kom-
mande ar utifran framtida behov och uppdrag. Kommunledningsgruppen gor darefter prioriteringar
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och avvagningar inom och mellan verksamhetssektorerna. Tjanstemannafdorslaget utgor sedan un-
derlag for politisk bedomning dar respektive parti representerat i kommunfullmaktige har mojlighet
att lagga egna forslag till budget.

Uppfoljning under budgetaret

Verksamheternas kostnader och intakter foljs upp I6pande under aret och eventuella avvikelser rap-
porteras i den man de ar betydande. Rapport med en prognostiserad arsavvikelse lamnas fyra ganger
per ar.

Bokslut och arsredovisning

| drsredovisningens forvaltningsberattelse gors en bedémning om malen for en god ekonomisk hus-
hallning har uppnatts. Kommunens revisorer bedémer om resultatet i arsbokslutet ar férenligt med
de mal fullméaktige beslutat om i budgeten och planen for ekonomin under perioden. Bedomningen
om en god ekonomisk hushallning uppnatts for aret baseras pa maluppfyllelsen av de av kommun-
fullmaktige beslutade finansiella och verksamhetsmassiga malen.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska ha I6pande uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala f6-
retag. Utover detta har styrelsen sedan 1 januari 2013 en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt 6ver de
kommunala aktiebolagen med en korresponderande handlingsplikt om det framkommer att bolagen

inte forvaltas i enlighet med reglerna om kommun- och regionagda bolag i 10 kap. Kommunallagen
(2017:725).

Enligt reglementet fér kommunstyrelsen i Leksands kommun framgar att det i kommunstyrelsen styr-
funktion ingar att:

e ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de féretag som kommunen helt eller delvis ager
eller annars har intresse i, framst vad géller andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda
direktiv men ocksa i avseende pa ovriga forhallanden av betydelse for kommunen.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har utover det évergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kon-
troll, dven ansvar for att forvaltningsévergripande tillampningsféreskrifter finns samt for att lamna
rad och anvisningar for att internkontrollen ska fungera pa ett fullgott satt. Varje utskott och ndmnd
svarar for sin del av den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade samt att det finns
erforderliga regler och anvisningar for den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen och namnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten genom tillracklig
intern kontroll samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. (KL 6 kap 78)

Kommundirektor tillika forvaltningschef ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls inom hela
kommunforvaltningen, att ett enhetligt arbetssatt tillampas, samt att I6pande rapportera till kom-
munstyrelsen om hur den interna kontrollen fungerar, samt eventuella avvikelser.

Sedan nagra ar tillbaka finns ett utvecklat och omfattande kvalitetsarbete kring kommunfullmaktiges
beslutade mal, bland annat genom att kommunens verksamhets- och kvalitetsutvecklare arbetar sys-
tematiskt i respektive sektor. Varje ar sammanstalls en férvaltningsplan, sektorplan och avdelnings-
planer. Lagesredovisning sker tre ganger per ar. Redovisning gors efter mars manad, i samband med
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deldrsbokslutet och efter december. Avvikelser fran forvantat resultat i fullmaktiges mal och indika-
torer redovisas for utskott och kommunstyrelse sa snart som majligt.

Arbetet med kommunens styrande planer utvecklas kontinuerligt och utvecklingen av indikatorer for
fullmaktiges mal tas fram i samverkan med politiken. Kombinationen av rapporteringar av forvalt-
ningsplan, sektorplan, avdelningsplaner, ekonomiska rapporter i utskott samt kommunstyrelsen ger
goda mojligheter till att uppna en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. Tillforlitlig rappor-
tering och information om verksamhetens efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter ar viktigt
for en kontroll av maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges antagna mal.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning
Verksamhetsmassig maluppfyllelse

Utifran visionen faststaller fullmaktige mal for verksamheterna i kommunen. Malen féljs upp med
hjalp av indikatorer. Alla sektorer bidrar direkt eller indirekt till att uppna alla mal. Under 2022 hade
Leksands kommun tio verksamhetsmaéssiga mal och tillhérande indikatorer och fem matbara finansi-
ella mal.

Fyra av kommunfullméaktiges verksamhetsmal har godkand maluppfyllelse, tre mal har hog
maluppfyllelse och tre har lag maluppfyllelse. Kommunen har inte lyckats uppna malet med att hoja
maluppfyllelsen inom skolan. Inom omsorgen ar det i forsta hand inom hemtjansten som kommunen
inte nar uppstallda kvalitetsmal. Nar det géller malet om kompetensforsérjning ar den hoga
sjukfranvaron tillsammans med svarigheten att hitta personal till omsorgen de stora utmaningarna.
Kommunen nar tre av de finansiella malen men pa grund av héga kostnader inom dldreomsorgen och
vaghallning nas inte malet om budgetfdljsamhet och de héga kostnaderna innebar samtidigt att
kostnaderna 6kar mer an skatter och bidrag. Trots att alla mal inte nas &r den sammantagna
bedémningen att kommunen i allt vasentligt lever upp till god ekonomisk hushallning, genom goda
verksamhetsresultat inom flera omraden samt att malen om resultat, sjalvfinansiering och soliditet
uppnas.

Mal Beddémning

1. Intensifiera kommunens Godkand Arbete pagar inom samtliga sektorer med att

hallbarhetsarbete inom maluppfyllelse minska klimat- och miljopaverkan och ett flertal

miljo- och klimatomradet indikatorer visar pa en god utveckling. Under
aret har dven en satsning gjorts pa vagbelysning
och minskad energianvandning.

2. Oka medborgarnas Godkand Elevhédlsan och arbetet med det kommunala

vdlmaende och trygghet maluppfyllelse aktivitetsansvaret har starkts och bidrar till att

genom att framja fysisk, forbattra barns och ungas maende.

psykisk och social hadlsa samt Kulturskolan arbetar uppstkande for att na fler

motverka missbruk och barn och unga och kommunen har fortsatt en

utanforskap hog andel elever som ar aktiva. Eleverna uppger
att de trivs och kanner sig trygga i skolan, och
medborgarna ar trygga och kommuninvanarna
har bra sjalvskattat halsotillstand, och gott
psykiskt valbefinnande

3. Hoja maluppfyllelsen hos Ej godkand Maluppfyllelsen har inte 6kat i grundskolan

eleverna i vara skolor maluppfyllelse under 2022, dven om vi ser en forbattring i
SALSA-vardet jamfort med 2021. Den framsta
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orsaken till Iaga resultat ar att elever blir allt
sdamre pa att ldsa och skriva. Brister i
laskunskaper ger effekter i samtliga amnen.
Franvaron bland eleverna har minskat sedan
pandemin, men ar hogre an lasaret fore
pandemin. En del elever har fortsatt att stanna
hemma vid minsta symtom. En 6kad franvaro
har gjort att det varit svarare for eleverna att
komma i kapp med uppgifter nar de kommit
tillbaka till skolan och att detta i vissa fall gjort
att de tappat motivationen och blivit
franvarande igen.

4. Fortsatta fokusera pa att
utveckla barns intresse for
skriftsprak, kommunikation
och lasning i forskolan

Godkand
maluppfyllelse

Arbetet med sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt (SKUA) inom forskolan fortsatter.
Forste forskollarare finns pa tva forskolor och
utgor stod i processen. Samarbetet mellan
forskolan och biblioteket fortsatter gallande
utveckling av barns intresse for skriftsprak,
kommunikation och lasning i forskolan, och
andelen barnbokslan pa biblioteket okar.

5. Erbjuda aldre och de med
funktionsnedsattning en
trygg, halsoframjande och
hallbar omsorg med
inflytande 6ver sin
livssituation

Ej godkand
maluppfyllelse

Brukarnas helhetsbedémning av sarskilt boende
ar hog men bedémningen av hemtjansten ar
samtidigt 1ag. Atgarder har vidtagits for att
forbattra resultaten men har annu inte fatt
effekt bland annat pa grund av brist pa vikarier.
Inom LSS har bedémningen gjorts nationellt
2022 och resultatet ar simre dan den egna
matningen som gjorts tidigare ar.

6. Verka for en
kompetensforsorjning som
moter bade medarbetarens
och den lokala
arbetsmarknadens behov

Ej godkand
maluppfyllelse

Sjukfranvaron har 6kat under 2022 jamfort med
2021 och ligger hogt i jamforelse. Resultaten i
medarbetarundersékningen ar i princip
oférandrade sedan 2021. Totalt HME ligger pa
80 i kommunen vilket ar ett gott resultat.
Tillgangen pa relevant kompetens ar svagt
sjunkande men resultaten fran YrkesVux ar
goda.

7. Uppratthalla var position
som kulturkommun samt
fortsatta vara en av landets
framsta sport- och
friluftskommuner — med
fokus pa barn och unga

Hog
maluppfyllelse

Kommunen tappar i Naturvardsverkets ranking
”Rrets friluftskommun”. Men resultaten ar 6ver
lag goda och kommunen ligger hogt vad géller
barn och ungas deltagande i idrottsaktiviteter. |
manga kommuner minskade deltagandet under
pandemin men Leksand hade till och med en
liten 6kning i antalet deltagartillfallen under
2021.

8. Oka var omgivnings
kunskaper om kommunens
uppgift och verksamhet samt
utveckla kommunens service
och tillganglighet

Godkand
maluppfyllelse

Battre mojligheter till digitala méten och
utvecklandet av nya e-tjanster okar
tillgangligheten foér medborgarna. En
tillganglighetsmatning har gjorts och de flesta ar
ndjda med 6ppettider och kommunen ligger val
till i jdAmforelse med andra kommuner.
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9. Skapa forutsattningar for Hog Befolkningstillvaxten fortsatter och arbetet med

fler bostader och foretag maluppfyllelse ny 6versiktsplan har paborijats.

genom strategisk planering Leksandsbostader slutfor byggnation av 42 nya

och utveckling av mark och lagenheter och beslutade detaljplaner mojliggor

infrastruktur i hela for byggandet av 414 nya bostader. Satsningen

kommunen pa gang- och cykelvagar fortsatter och malet
overtraffas.

10. Verka for battre arbets- Hog Samverkan har starkts under pandemin och

och studiependling i maluppfyllelse mojligheterna for anstallda att arbeta pa distans

regionen och for gynnande bidrar till battre forutsattningar for

av kommunala/regionala kompetensforsorjning och arbetspendling. Fran

samarbeten. och med 1 juli 2022 har den nya gemensamma

VIA-namnden Leksand-Rattvik tagit over
ansvaret for vuxenutbildning,
arbetsmarknadsinsatser och integration.
Kollektivtrafiken ar ingen indikator men under
2022 har antalet installda turer varit rekordhogt
vilket paverkar inte minst studiependlingen
mycket negativt.

Maluppfyllelsen fér de politiska malen redovisas enligt en tregradig fargskala.

Hog maluppfyllelse
Godkand maluppfyllelse

Lag maluppfyllelse -

For att nd hog maluppfyllelse och ’gron’ niva ska indikatorer vara i den évre kvartilen bland jamfo-
rande kommuner (de 25 % basta) i riket. Godkdand maluppfyllelse ‘gul’ niva &r mellersta kvartilen (de
50 % mellersta) i riket och 13g maluppfyllelse och 'réd’ niva ar i den nedre kvartilen (de 25 % lagsta i
riket). Finns det ingen nationell jamforelse ska resultatet vara battre dn foregdende ar for att na hog
maluppfyllelse.

1. Intensifiera kommunens hallbarhetsarbete inom miljo- och klimatomra-

det
Godkand maluppfyllelse
Indikatorer Resultat Resultat Mmal- Mal-
2022 2021 niva niva
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel %. Kalla: 27% 25% 50 %
RKA
27% >30% 25-
30%
Matsvinn Gastishallen, gram per portion. Kélla: Egen matning 27,8g <35gr 35-70
gr
Andel miljébilar i kommunorganisationen. Kalla: MFS och egen Mats ej Mats ej 25 % 50 %
matning. lagre lagre
100% 100 % >51% 25-
51%

* Tva elbilar och resterande flotta tankas med HV0100.
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Kommentar till resultaten

e Matsvinnet har minskat fran 32,5 till 24 gram per portion fran 2020 till 2022.

e |samband med den nya livsmedelsupphandlingen kan kommunen nu hdja andelen ekologiska
livsmedel. Stora prisdkningar pa vissa varor paverkar mattet som mats som kostnadsandel av in-
kopta livsmedel. Mats relationen ekologiska livsmedel i kilo i stallet for i pris blir andelen ekolo-
gisk mat som serveras an hogre.

e Kostenheten har arbetat aktivt med att na ut till elever och pedagoger med hur mycket mat som
slangs. Enheten har som mal att alla kok ska mata matsvinn varje dag, bade tallrikssvinn och ser-
veringssvinn (det som blir 6ver i serveringen och inte kan anvdndas igen) och det har gett mycket
goda resultat.

2. Oka medborgarnas vilmaende och trygghet genom att framja fysisk, psy-
kisk och social hdlsa samt motverka missbruk och utanforskap
Godkand maluppfyllelse

Indikatorer Resultat Resultat Mal- Mal-
2022 2021 niva niva
Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan. Kélla: SKL/egen 86% 92,5% 25% 50%
matning
86% 92,5% >90% 70-
90%
Ak 1 gymnasiet som uppger att de dricker alkohol. Killa ELSA Redovi- Ej un- <30% 30-
sas va- derlag 40%
ren 23 pga Co-
vid-19
Ak 1 gymnasiet som uppger att de provat pa narkotika. Klla: Redovi- Ej un- <3% 3-7%
ELSA sas va- derlag
ren 23 pga. Co-
vid-19
Unga som ingar i KAA som andel av invanare 16-19 ar. Kalla: 9,2% 7,3% <5% 5-10%
Egen matning

Kommentar till resultaten

Majoriteten av eleverna i arskurs 5 kdnner sig trygga i skolan, men andelen som anger att de kanner
sig ganska eller mycket trygga i skolan har minskat med ca 10 % sedan 2020 enligt Skolinspektionens
enkat. Arbetet med trygghet i skolan fortsatter och insatser har gjorts inom omraden som eleverna
har uttryckt att de kdnns otrygga, sa som raster rasterna och omkladningsrum. Ett systemstod for an-
malan av krankningar har inforts och fler aktiva atgarder gérs. Vad det dr som gjort att andelen som
kanner sig trygga har minskat i Skolinspektionens enkat kommer foljas upp inom sektorn.
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e P3a grund av pandemin har skolskoterskorna pa gymnasiet inte hunnit genomféra halsosamtal
i 6nskad utstrackning vilket medfor att underlag fran ELSA-enkaten saknas VT-22.

e Andel 16-19-aringar som ingar i KAA har 6kat jamfort med motsvarande period i fjol och en
forklaring kan vara den 6kade franvaron under pandemin och det var fler niondeklassare som
saknade behorighet till gymnasiet HT-22.

e En utredning pagar for utveckling av KAA. Beslut har fattats om att anstélla en ungdoms-
coach/KAA- koordinator pa halvtid till och med augusti 2023

e Medborgarna ar 6ver lag trygga och den sjalvskattade halsan ar mycket god.

e Kulturskolan fortsatter att utveckla sin utatriktade verksamhet och utvidga sin vuxenunder-
visning. En satsning ar startandet av Vuxenorkester dar amatérmusikanter i Siljans kommu-
nerna och “atervandande” amatérmusikanter tillsammans med kulturskolans aldre elever
mots en kvall i veckan pa kulturskolan for att musicera tillsammans.

3. Ho6ja maluppfyllelsen hos elever i vara skolor

Indikatorer Resultat Resultat
2022 2021 niva niva

Andel elever som klarat alla delprov vid nationella proven i ak 64% Ingen 25% 50%
3 - MA. Kélla: Kolada matning

Elever i dk 6 med lagst betyget E i engelska. Kalla: Kolada 91,1% 92,9% 25% 50%

Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik. Kélla: Kolada 90,1% 94,3% 25% 50%

Elever i dk 6 med lagst betyget E i svenska. Kélla: Kolada 86,2% 94% 25% 50%

Betyg ak 6, andel (%) som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla 74,1% 74,3% 25% 50%

amnen. Kélla: Kolada/egen matning

74,1 74,3% <20% >20-

fran <40%

100% fran

100%

Elever i 3k 9, genomsnittligt meritvarde avvikelse fran modell- -5 -8,2 25% 50%

beréknat varde. Killa: Kolada/egen méatning

Elever i 3k 9, genomsnittligt meritvarde avvikelse fran modell- -5 >5 -5 till
beréknat varde. Killa: Kolada/egen méatning 5

Meritvdrde ak 9 (17 amnen). Kalla: Kolada 232 219,6 25% 50%
Genomsnittlig betygspodng — elever med gymnasieexamen. 14,2 14,5 25% 50%
Kalla: Kolada

Kommentar till resultaten

e Maluppfyllelsen har inte 6kat i grundskolan under 2022. Resultatet jamfort med andra kommu-
ner i Sverige har férsamrats nagot for arskurs 6 i svenska, engelska och matematik fran 2021 till
2022. | fraga om SALSA-vardet for ak 9-eleverna (den genomsnittliga meritvardeavvikelsen fran
modellberdknat varde for en kommun med var socioekonomiska elevsammansattning) har stigit
fran -8.2 till -5 ar 2022. Elevernas meritvarde o6kar i arskurs 9 2022 jamfort med 2021.

e Den framsta orsaken till att kommunen har laga resultat ar att elever idag blir allt samre pa att
lasa och skriva. Brister i laskunskaper ger effekter i samtliga @mnen. En annan viktig orsak &r fran-
varo. Franvaron bland eleverna har minskat sedan pandemin, men ar hogre an lasaret innan pan-
demin. Sektorns bedémning ar att franvarotkningen ar en konsekvens av pandemin. Fler elever
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har stannat hemma vid minsta symtom. En 6kad franvaro har gjort att det varit svarare for ele-
verna att komma i kapp med uppgifter nar de kommit tillbaka till skolan och att detta i vissa fall
gjort att de tappat motivationen och blivit franvarande igen.

e Ett gemensamt arbete for att utveckla lasningen hos alla barn och elever pagar inom samtliga
skolformer. Detta gors bland annat via forste-lararuppdragen dar gruppen arbetar for att skapa
en rod trad gallande |3s- och skrivuppdraget. Detta I6per parallellt med arbete pa skolledarniva
for att forbattra 6verlamnandet mellan skolformerna for att fa till en soml6s 6vergang.

e Ett arbete med att utveckla hantering av elevers franvaro och konsekvenser i form av svarigheter
att komma i kapp med skolarbetet har inletts under 2022 inom saval grundskolan som pa gymna-
siet.

e Skolan har i manga ar jobbat med att eleverna "kan battre" da forutsattningarna for Leksands
kommuns elever &r sa bra sa de borde ha hogre maluppfyllelse.

e Rorelseprojekt/rastaktiviteter bedrivs pa grundskolan fér att med hjalp av aktiv fritid bidra till
battre ork och darmed studiemotivation.

e Utveckling av elevhalsans arbete samt inférande av sarskilda undervisningsgrupper har genom-
forts.

e Ungdomshalsan arbetar for att starka ungdomar fran 13 ar sa att de mar battre och ddrmed or-
kar prestera battre i skolan.

e Féltassistenternas arbete med att stotta eleverna bade i skolan och pa fritiden férvantas leda till
battre maende och battre studieresultat. Detta arbete ar mycket vardefullt och har bidragit till
goda resultat bade pa grundskolan och gymnasiet.

4. Fortsatta fokusera pa att utveckla barns intresse for skriftsprak, och lasning i
forskolan

Godkand maluppfyllelse

Indikatorer Resultat Resultat Mal- Mal-
2022 2021 niva niva
Andel elever som klarat alla delprov vid nationella proven i ak 69% Ingen 25% 50%
3 —svenska. Kalla: Kolada/egen matning matning
69% Ingen <20% >20-
matning fran <35%
100% fran
100%
Andel barnboklan i kommunala bibliotek 0-17 ar. Kalla: 17 12 25% 50%
SCB/KB/egen mitning
Ca50% >20% 10-
20%

* Antal barnboklan i kommunala bibliotek per barn 0-17 ar
** Del av folkbiblioteksutlaningen som &r utlan av barn- och ungdomsmedier

Kommentar till resultaten

e Andel elever som klarat alla delprov vid nationella proven i 8k 3 — svenska mattes inte 2021, men
andelen har 6kat sedan matningen 2019.

e Antal lanade bocker per barn har 6kat fran 2021 till 2022. Jamférande statistik fran riket saknas
vid rapportering.
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Brister i laskunskaper ger effekter i samtliga @mnen och ar darfor ett prioriterat omrade for att na
de 6vergripande skolresultaten.

5. Erbjuda aldre och de med funktionsnedsattning en trygg, halsoframjande
och hallbar omsorg med inflytande over sin livssituation

Indikatorer Resultat Resultat
2022 2021 niva niva
Brukarbeddmning sarskilt boende — helhetssyn. Kalla: Social- 86% Inget re- 25% 50%
styrelsen/egen matning sultat
86% Inget re- >86% 77-
sultat 86%
Brukarbeddmning hemtjanst — helhetssyn. Kalla: Socialstyrel- 82% Inget re- 25% 50%
sen/egen matning sultat
82% Inget re- >94% 87-
sultat 94%
Brukarbedémning LSS — helhetssyn. Killa: Egen matning 84% 100% >84% 61-
84%
Antal brukare/kunder som erhallit férenklad handlaggning. 39 56 be- >10 10-5
Kélla: Egen matning slut

Kommentar till resultaten

Sarskilt boende har ett resultat pa helhetsbedémning som ligger bland de béasta i lanet och dven
bland de 25 procent basta i riket. Tidigare ar har sarskilt boende legat bland de 50 procent i mit-
ten av riket. Aven flertalet av de andra indikatorerna som mits har ékat.

Aktivitetsvardarna har arbetat fram ett arshjul tillsammans med arbetsterapeut och fysiotera-
peut och enhetschefer arbetar narmre tillsammans med kostombud, hygienombud, palliativa
ombud och inkontinensombud. Ombuden har gatt pa utbildningar inom deras omrade och fort
kunskapen vidare till sina respektive arbetsgrupper. Teamtraffarna har pagatt under aret pa alla
sarskilda boenden dar man tvarprofessionellt arbetat med den boende i fokus for att hitta de
basta av [6sningar.

Hemtjanstens resultat har legat 1agt de senaste aren i jamforelse med lanet och riket. Resultaten
i riket for hemtjansten ar att kunderna ar mer néjd med hemtjanst an med sarskilt boende. For
att fa ett "gront” resultat i hemtjansten kravs 92 procent medan i sarskilt boende ligger pa 82
procent.

Arbetet inom hemtjansten med att tillskapa sma kvalitetsgrupper inom enheterna for att arbeta
med kvalitet-, verksamhet-, ekonomi och medarbetarfragor och for att starka grunden i arbetet
har inte slagit igenom annu. Arbetet med att tillsitta fler enhetschefer i hemtjansten har inte
lyckats under aret vilket har gjort att kvalitetsarbetet asidosatts till viss del. Det férsta kundbeso-
ket som enhetschefer skulle prioritera har delegerats till gruppledare for att métet anda ska ha
kunnat ske.

Hemtjansten har arbetat med att infora fast omsorgskontakt for att forbattra personalkontinuite-
ten men det har varit svart da bristen pa vikarier har varit en stor utmaning under aret och resul-
terat i mycket fyllnad och 6vertid for ordinariepersonal. Personalkontinuiteten ar nagot lagre an
tidigare ar och den ligger pa medel i riket.
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Mycket utvecklingsarbete &r pa gang inom hemtjansten sa som ldkemedelsrobotar, serviceteam
och hemtjansten arbetar aktivt for att utveckla kvaliteten hos kunden.

Infér 2022 har LSS daglig verksamhet och gruppboende deltagit i den nationella brukarundersok-
ningen for gruppboende och daglig verksamhet. | det nationella resultatet finns ingen ndjdhets
fraga utan sektorn har kopt tillaggsfragor pa det som inte finns med. N6jdheten ar nagot samre
an vid tidigare egna matningar.

Utifran den genomlysning som gjorts av dagligverksamheten visar det sig att kommunen har
manga sma aktivitetsgrupper an jamférande kommuner som brukarna kan vélja emellan.

Att erbjuda forenklad handlaggning har skapat delaktighet och 6kad sjalvstandighet for de aldre.
39 personer har fatt férenklad handlaggning under aret vilket ar nagra farre an vid tidigare mat-
ningar.

6. Verka for en kompetensforsoérjning som moter bade medarbetarnas och
lokala arbetsmarknadens behov

Indikatorer Resultat Resultat

2022 2021 niva niva
Andel sjukfranvaro i kommunen totalt. Kalla: SKL/egen mét- 10,1% 9,5% 25% 50%
ning
Hallbart medarbetarskapsindex (HME), Ledarskap, motivation, 80 80 25% 50%
styrning totalt. Kalla: SKL/egen matning

80 80 >80 69-80

Arbetsmiljéindex. 67 68 >85 60-85
Kalla: Egen matning
Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens. Kalla: Fore- 2,87 3,03 <73 73-
tagsklimat 217

Kommentar till resultaten

e Sjukfranvaron 2022 &r 10,1%. Vilket ar hogre an 2021. Sjukfranvaron har under aret varit paver-
kad av pandemin i och med att medarbetarna ska stanna hemma vid minsta symptom. A andra
sidan har de som jobbat pa distans haft madjlighet att arbeta fast de haft symptom. Sjukfranvaron
i kommunen &r for hég och ytterligare atgarder provas under 2023.

e Det overgripande HME-resultatet ar oférandrat jamfort med 2021. Det totala resultatet for for-
valtningen och de enskilda sektorernas resultat for ledarskap, motivation och styrning ar bra och
stabilt och har sa varit de senaste aren.

e Manga medarbetare upplever dock att de inte har energi kvar efter jobbet och sa har det sett ut
de senaste aren. Chefernas arbetsmiljo ar 6ver lag orovackande. Flera sektorer har anmarknings-
vart laga arbetsmiljoresultat for den gruppen vilket inte ar hallbart 6ver tid. Ett riktat arbete for
att starka chefernas forutsattningar har inletts under 2022, genom satsning pa utbildning, men-
torskap och Chefoskopet.

e Gadllande andelen som kommer i egen sysselsattning efter yrkesvux ar den preliminara siffran
85%. Siffran ar under bearbetning.

e Manga medarbetare och framfér allt chefer upplever att det ar svart att uppréatthalla energin, fa
balans i tillvaron och hitta stunder for aterhamtning.
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7. Uppratthalla var position som kulturkommun samt fortsatta vara en av lan-
dets framsta sport- och friluftskommuner — med fokus pa barn och unga

Hog maluppfyllelse

Indikatorer Resultat Resultat Mal- Mal-
2022 2021 niva niva

Andel elever som deltar i kulturskola som andel av invanare 7- 36% 34% 25% 50%
15 &r. Kélla: SCB/egen matning

36% >35% 15-
35%

Deltagartillfallen i idrottsféreningar antal/inv. 7-20 ar. Kalla: 34,5 33 25% 50%
Riksidrottsférbundet/egen méatning
(avser (avser
2021) 2020)
34,5 33 >32% 22-
32%
(avser (avser
2021) 2020)
Antal besokare i kulturhuset. Kélla: Egen matning >250 2200
000 00-
250
000

Rankingplacering i Naturvardsverkets arliga matning ”Sveriges Plats 70 Plats 5, <73 73-
friluftskommun”. Kélla: Naturvardsverket bast i 217
Dalarna
31 po-
ang
Antal sidvisningar naturkartan. Kalla: Matning sker via natur- 26 131 >1500 7500-
kartan (web- 0 15000
ben)

Kommentar till resultaten

e Andelen elever som deltar vid kulturskolans aktiviteter ar fortsatt mycket hog och man arbetar
aktivt for att na alla socioekonomiska grupper. Den nya sporthallen har dven en spegelsal som
nyttjas for dans av kulturskolan pa kvallarna.

e Efter pandemin har Leksand haft fullt av evenemang fér manga malgrupper, totalt har 6ver 20
evenemang genomforts utdver de aterkommande evenemangen sasom exempelvis Akdon och
termos. Tva storre musikevenemang har ordnats; Midsommarfesten samt Blomstertid. En rad
olika cuper, varav Dalecarlia cup har anordnats, det har varit barnteatervecka pa Hildasholm, tre
typer av hundevenemang, medeltidsmarknad, friidrottsklubbens Sparbanksspel, minicirkus, Dala
sportbilsfestival, Leksandsrunda med mera. Under varen kunde kommunen ocksa antligen
genomfdra Barnens Valborg samt nationaldagsfirande.

e Deltagandet i idrottsforeningar har gatt ner nationellt, men i Leksand har deltagandet varit mer
stabilt. Siffrorna for 2022 saknas dock, men 2021 var det en liten 6kning. Kommunen har beviljat
extra stod pa 150 000 kronor till féreningar som arbetar med barn och unga. Totalt fick 13
foreningar, bland annat Leksands IF konstakning, Kulturforening Paraden och Leksands
bagskytteklubb del av bidraget.

e Leksandshallen och Kulturhuset ar 6ppet som vanligt igen. Kulturhuset har haft flera
utstallningar, bland annat av konstnaren Anders Stahl samt varsalong dar kommunens
grundskolor och forskolor stallt ut med temat karlek. Midsommarfirandet i Gropen blev en stor
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succé med uppskattningsvis 30-35 000 besokare. Sommarutstallningen i Kulturhuset som belyste
turismens historia i Leksand lockade manga intresserade bestkare och flera studiebesok fran
beséksnaringen. Aven hembygdsgardarna har varit vilbesokta.

e Leksands kulturvecka genomfordes for andra aret under hostlovet med fokus pa barn och unga. |
kulturhuset erbjods minst tre aktiviteter per dag och alla var mycket valbesokta.

e | slutet av november anordnades julmarknad i centrala Leksand. Nytt for i ar var arrangemanget
som genomférdes av kulturskolan pa Udden — ”det magiska jullandet”. Dar mottes barnen av en
blandning av sagofigurer sdsom katten Findus, vandrande julgranar, Grinchen, tomtemdssen
med flera. Saval sjalva julmarknaden som evenemanget pa Udden var vilbesokt och uppskattat.

e Akerson, ett nytt centrumnara naturreservat beslutades av kommunfullmaktige den 27 juni.

e Brasadsong for Granberget med fantastiska snoférhallanden, backen kunde vara 6ppen anda fram
till pask. Under sdasongen har ca 35 000 besokare varit i backen. Att jamféra med rekordet pa ca
36 800 personer.

e Leksands kommun har ocksa beslutat att ge stod till Stammoveckan, Himlaspelens 80-arsfirande
samt Folkmusikens hus i Rattvik. Detta for att bland annat bidra till den kulturella mangfalden i
kommunen.

e Den 30 juni beslutade samhiéllsbyggnadsutskottet att anta ett vatten- och fiskevardsprogram for
kommunen. Vatten- och fiskevardsprogrammet har som syfte att utgora ett samlat
kunskapsdokument. Programmet ska beskriva de ingaende vattendragen, dess kianda
naturvarden och de problem som kan foreligga, samt ge forslag pa miljoforbattrande atgarder
som kan vidtas for att komma till ratta med problemen. Kommunen kommer som en fortsattning
pa detta soka medel for att riva ut en damm i Gyllingen for att skapa fria vandringsvégar.

8. Oka var omgivnings kunskaper om kommunens uppgift och verksamhet samt
utveckla kommunens service och tillganglighet

Godkand maluppfyllelse

Indikatorer Resultat Resultat Mal- Mal-

2022 2021 niva niva
Andel inkomna drenden l6sta av kundtjanst. Kélla: Egen mat- Ingen Ingen >75% 31-
ning matning matning 75%
Bibliotekets 6ppethallande (inklusive mer6ppet) utéver 08-17 4 har >6 h 2-6h

pa vardagar, timmar/vecka. Killa: Egen métning

Leksandshallens 6ppethallande utéver 08-17 pa vardagar, tim- 25h <20 h 15-20

mar/vecka. Kélla: Egen méatning

Kommentar till resultaten

e Det har inte gatt att hitta en tillforlitlig och relevant metod for att mata antalen drenden losta av
kundtjanst. Arbetet med att utveckla kundtjanst pagar standigt och de far fler delegerade upp-
drag och loser allt fler fragor bade externt och internt.

e Biblioteket och Leksandshallen har atergatt till normala 6ppettider.

e Forvaltningen har i princip genomfoért en pappersfri inskrivning i skolan genom att ersatta blan-
ketter mot e-tjanster. Sammanlagt har ca 30 e-tjanster producerats.
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e De digitala kommunikationskanalerna utvecklas standigt och en ny grafisk profil som ar mer en-
hetlig introduceras. De storsta kanalerna ar kommunens webbplats och intranat samt olika kon-
ton i sociala medier. Verksamhetsstod utbildar forvaltningens webbredaktorer for att sakerstalla
en god kvalitet pa det som kommuniceras i syfte att forenkla och fortydliga for medborgarna.
Kundtjanst arbetar med att infora chatt fér medborgarna.

9. Skapa forutsattningar for fler bostader och foretag genom strategisk plane-

ring och utveckling av mark och infrastruktur i hela kommunen

Hog maluppfyllelse
Indikatorer Resultat Resultat Mal- Mal-
2022 2021 niva niva
Handlaggningstid fran inkommen ansdkan till beslut for bygg- Resultat 69 25% 50%
lov, antal dagar. Kalla: RKA/egen méatning saknas
Resultat 69 <40 40-70
saknas
Tjanstemannens attityd till foretagande (Foretagsklimat, 3,3 3,16 * 25% 50%
svenskt naringsliv)*. Kalla: Svenskt nédringsliv/egen matning
Antal bostader som pagaende detaljplaner majliggor. Kalla: 414 421 100- 50-
Egen matning 150 100
bosta- bosta-
der der
Antal (under aret) meter anlagda eller forbattrade cykelvagar. 1150 m 1110 m 25% 50%
Kélla: RKA/egen matning ny-
bygge,
900 m
forbatt-
ring

* denna indikator redovisas inte i kolada och det ar darav svart att fa fram en jamférande siffra gallande kvartiler pa riket
totalt.

** maximal poang sex. Den egna matningen baseras pa indextalet delat sex.

*** cykelvag i kommunen, kommunal, meter/invanare NO7803

Kommentar till resultaten

Leksands kommun fortsatter att vaxa. Per sista december 2022 hade Leksand 16 113 invanare, att
jamfora med 15 801 vid arsskiftet 2020/21. Kommunen arbetar aktivt for att bidra till att denna trend
fortsatter.

e Arbetet med nya detaljplaner for att mojliggora fler bostader ar prioriterat.

e Antalet beviljade bygglov ar fortsatt hogt dven om det ar en minskning fran topparet 2021.

e Ny cykelplan antogs av kommunfullméaktige i november 2021. Planen syftar till att pavisa
kommunens prioriteringar géllande utveckling av priméart gang- och cykelvagar inom kommu-
nen.
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10. Verka for battre arbets- och studiependling i regionen och for gynnande av
kommunala/regionala samarbeten

Hog maluppfyllelse

Indikatorer Resultat Resultat Mmal- Mal-
2022 2021 niva niva
Antal samverkansomraden/delad resurs. Kélla: Egen méatning 45 45 >50 40-50
Nettopendling till kommun, andel (%). Kalla: SCB/egen mét- -7 -7 25% 50%
ning (Gvre
(avser (avser kvar-
202 2020) e
-7 -7 (av- <5 -5 till
(avser S€r >
2021) 2020)

Kommentar till resultaten

e Under 2022 startade den gemensamma vuxenutbildningsnamnden med Rattvik som dven inne-
fattar arbetsmarknads- och integrationsenheterna. Vi ser redan synergier av sammanslagningen
och den gemensamma namnden har kunnat kraftsamla bland annat kring mottagandet av alla
som tvingats fly fran Ukraina.

e Aven om antalet formella samverkansomraden inte &kat har samverkan stirkts och utvecklats
inom flera omraden. Den 6kade komplexiteten i samhallet staller nya krav pa kommunerna sam-
tidigt som tillgdngliga resurser inte alltid 6kar i samma takt. For att kunna mota denna utmaning,
speciellt inom omraden ddr kommunen &r sarbar, till exempel dar kompetens kring ett visst om-
rade endast finns hos en ensam eller ett fatal, behéver samverkan 6ka. Det ar viktigt att kommu-
nen fortsatter arbeta aktivt med att hitta maojliga och nédvandiga samverkansomraden, bade in-
ternt och externt.

Finansiell maluppfyllelse
| foljande avsnitt redogors for de finansiella malen for Leksands kommun. Kommunfullmaktige har
beslutat om fem finansiella mal fér en god ekonomisk hushallning av kommunens resurser.

Maluppfyllelsen for de politiska malen redovisas enligt en tva-gradig fargskala.

Uppnatt

Ej uppnatt -

1. Soliditeten inklusive den del av pensionsskuld som redovisas som ansvarsfor-
bindelse ska forbattras mot foregaende tre ar

Resultat

Kommentarer till resultat
Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar i vilken ut-
strackning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt kri-
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terium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas utan be-
halls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebar att kommunen minskar sin skuld-
sattningsgrad och darigenom okar sitt finansiella handlingsutrymme for framtiden. Soliditeten har
under 2022 6kat fran 16% till 19%. Resultatet bade 2021 och 2022 har legat 6ver budget vilket ar po-
sitivt. Malnivan, det vill sdga foregaende tre ars genomsnitt hamnade for perioden pa 13,6 %.

20%

Soliditet

18%

16%

14%

12%

10s

10%

8% 8%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figur 7. Kommunens soliditet, inkl. ansvarsférbindelse, angiven i % fér perioden 2016-2022.

2. Sjalvfinansieringsgraden skall uppga till 75 % 6ver budgetperioden 2022-
2024

Resultat

Kommentarer till resultat

Kommunen hade nagot av ett rekordar for investeringsverksamheten under 2021 med byggande av
bade sporthall och dldreboende. For 2022 har investeringstakten varit betydligt lagre och fler inve-
steringar har blivit forsenade vilket lett till Iagt utnyttjande av beviljade investeringsmedel. Sjalvfinan-
sieringsgraden uppgick till 114% 2022, exklusive exploateringsverksamheten. Malet om sjalvfinansie-
ring av investeringar uppnas 2022, men berdknas bli betydligt lagre 2023 pa grund av sjunkande re-
sultat.

3. Overskottet skall motsvara minst 2 % av skatter och bidrag dver budgetpe-
rioden (2022-2024), samt for varje enskilt ar

Resultat

Kommentarer till resultat

Malet nas for 2022 genom att resultatet hamnar pa 2,8 % av skatter och bidrag, under en rullande
tredrsperiod ar resultatet 3,1%. Malet ar satt utifran att kommande investeringar ska klaras av utan
Okad belaning, samtidigt som kommande generationer ska kunna fa motsvarande offentlig service
som dagens med samma skatteuttag. Det ekonomiska laget 2023-2024 innebar att det kommer var
betydligt svarare att na malet dn vad som forutsags infér planeringen 2022-2024.
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Arets resultat som andel av skatter och bidrag

4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%

-1,0%
-2,0% .
e Resultat, andel av skatter och bidrag

Figur 8. Diagram éver kommunens resultat i relation till skatter och bidrag éver perioden 2017-2022.

4. Sektorernas budgetfoljsamhet

Resultat

2022 2021 2020 2019 2018

Politik & forvaltningsledning 4,9 0,3 2,5 -0,5 -1,3
Verksamhetsstod 1,2 7,3 6,2 7,8 0,6
Utbildning 2,9 -0,6 6,0 -3,0 -20,3
Sociala -25,9 5,8 -1,9 -1,5 -2,7
Samhallsutveckling -8,8 2,2 5,5 5,1 2,9
VIA-ndmnden 5,0

Totalt 20,4 14,9 18,4 7,9 -20,8

Tabell 5. Sektorernas avvikelse mot budget for perioden 2022-2018, angivet i mkr.

Kommentarer till resultat

Sektorerna har haft stora avvikelser under 2022, trots beslut om justerad budget i juni 2022. Malet
beddms inte vara uppnatt pa grund av de stora underskotten inom Sociala sektorn och inom sam-
hallsutveckling.

5. Verksamheternas nettokostnad ska inte 6ka snabbare an skatter och bidrag

Kommentarer till resultat

Verksamhetens nettokostnadsékning var under nagra ar relativt hog, men 2019 brots trenden och

Resultat

skatter och bidrag 6kade sedan under ett par ar mer an nettokostnaderna. Verksamhetens netto-
kostnad 6kade under aret med 6,5 % och skatter och bidrag 6kade med 5,7 % jamfort med 2021. Per-
sonalkostnaderna har okat kraftigt under aret och bland annat har 6vertidskostnaderna 6kat mycket
inom aldreomsorgen. Det &r mangt och mycket underskottet i sociala sektorn som driver upp kostna-
der och bidrar till att malet inte nas. Men aven férsenade inkop som inte kunde genomféras under
pandemin paverkar kostnadsutfallet 2022.
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Aven under 2022 har kommunen erhéllit ersattning for sjukldnekostnader p& 6 mkr. Det stora bidra-

get (9 mkr) till att starka aldreomsorgen klassas 2022 som ett riktat bidrag som intaktsfors i sektorn.

Nettokostnadsuteckling jamfort Skatteutveckling

7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%
2017

Skatteutveckling, jmf med fg ar

2019

2020

2021

2022

e Nettokostnadsutveckling, jmf med fg ar

Figur 9. Kommunens nettokostnadsutveckling kontra intdktsutveckling géllande skatter och bidrag under peri-

oden 2017-2022.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling

Kommunens resultat har stadigt forbattrats sedan 2018 da kommunen gjorde ett underskott. Kost-

nadsutvecklingen har dock 6kat mer an férvantat 2022. Delvis ar detta en effekt av pandemin dar ut-

vecklingsprojekt sattes pa paus och brist pa varor innebar att exempelvis nya datorer inte kunde ko-

pasin. De ekonomiska nyckeltalen har 6ver lag utvecklats positivt aven om laneskulden har 6kat

med anledning av byggnationen av det nya dldreboendet och den nya sporthallen, och kostnaderna

inom framforallt aldreomsorgen har 6kat. Leksands kommun har i grunden en stabil ekonomi, men

det finns utmaningar i att det flesta av kommunens verksamheter ligger 6ver den sa kallade stan-

dardkostnaden. En del verksamheter upplever samtidigt att resurserna inte racker till de behov man

ser i verksamheten. Inom sociala sektorn ser kommunen mycket stora utmaningar framéver givet

Okade behov och mycket stora svarigheter med rekrytering och bemanning.

Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat

2018 2019 2020 2021 2022

Leksands kommun -9,8 9,2 25,7 35,9 29,2
Leksandsbostader AB 17,3 18,0 18,1 13,9 12,3
Leksand Vatten AB 0,8 -4,3 -7,6 -5,0 -5,2
Totalt 8,3 22,9 36,2 44,8 36,3

Tabell 6. Resultat (mkr) fér kommunkoncernen fér perioden 2018-2022 fére skatt och bokslutsdispositioner. Re-
sultatet skiljer sig fran koncernresultat i resultatrdkningen ddr resultat redovisas efter skatt och dispositioner.
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Det positiva resultatet for Leksands kommun beror i forsta hand pa 6kade skatteintdkter och obudge-
terade statsbidrag. Trots det hogre rantelaget har forseningar i investeringar inneburit lagre uppla-
ningsbehov under 2022 4n vantat, tillsammans med 6kad utdelning fran Dala Energi redovisar kom-
munen darfor ett positivt finansnetto.

Resultatutvecklingen for koncernen har vart mycket positiv de senaste tre aren, men det ar i huvud-
sak kommunen och Leksandsbostader som genererat ett 6verskott. Det kommer pa sikt vara svarare
att na stora dverskott inom koncernen vilket innebér en lagre koncernsoliditet. Leksand Vatten AB
budgeterar underskott som hanteras med obeskattade reserver, eget kapital och hdjningar av taxor
och avgifter.

Leksandsbostdader har under 2022 klarat verksamheten utan betydande kostnadsdkningar och redo-
visar ett positivt resultat 2022, men ranteldget och inflationen paverkar férutsattningar for nybygg-
nation. Avskaffande av investeringsstod for hyresratter kommer dven paverka hyresnivaerna i kom-
mande nybyggnationer. For att klara resultatet trots att full kompensation for inflation och 6kade
rantor inte kan tas ut via 6kade hyror kan underhallet komma att hallas nere under en kortare pe-
riod.

Under kommande ar finns det fortsatt ett stort investeringsbehov i koncernen. Férutom bostader
och lokaler som aldreboenden samt sporthall, gors stora investeringar i infrastruktur och vagar, vat-
tenhantering och investeringar kopplade till exploatering. Det sker en fortsatt upprustning av VA-na-
tet och en utbyggnad av verksamhetsomraden.

Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Leksands (primar)kommun 79,2 108,6 159,8 67,6 81,2 76,1
Leksandsbostader AB 10,3 13,6 23,1 122,8 167,7 118,2
Leksand Vatten AB 43,8 40,7 61,1 55,1 90,8 70,2
Totalt 133,3 162,9 345,7 245,5 339,7 264,5

Tabell 7. Kommunkoncernens investeringar for perioden 2019-2024 exklusive exploatering

Upplaningen i koncernen fortsatter att 6ka och fram till 2024 beraknas skulden ha 6kat till cirka 1 500
mkr om investeringar genomfors enligt plan.

Pensionsskulden minskar men kostnaderna ékar

Ansvarsforbindelsen fortsatter att minska dver tid men den férvdntas 6ka marginellt under 2023 och
2024. Det nya pensionsavtalet som trader i kraft fran 2023 starker kommunsektorns konkurrenskraft
och bidrar forhoppningsvis till att underlatta kompetensforsérjningen, men kostnaderna kommer
samtidigt 6ka betydligt. Hur den framtida skulden utvecklar sig kommer dven paverkas av hur manga
av de som idag omfattas av KAP-KL férmansbestdamda pension som valjer att ga 6ver till det nya avta-
let AKAP-KR. Detta val sker forst under maj 2023. Den stora 6kningen for 2023 och 2024 ar dock i
forsta hand beroende pa 6kningen av prisbasbeloppet.
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Pensionsprognos

Leksands kommun - total pensionsskuld, mnkr

2022-12-31 2023 2024 2025 2026 2027
Ansvarsforbindelse 267,3 269,6 272,1 258,6 246,4 235,4
Avsatt till pensioner 57,1 68,7 84,7 84,4 84,4 85,0
Upplupna kostnader 21,4 18,6 18,0 18,6 19,4 19,7
Loneskatt 83,9 86,6 90,9 87,7 85,0 82,5
Summa skuld 429,7 443,5 465,8 449,4 435,2 422,5
Leksands kommun - total pensionskostnad, mnkr

2022-12-31 2023 2024 2025 2026 2027
Fordandring av pens.avsattning 6,1 5,5 8,7 -1,7 -2,1 -2,0
Pensionsutbetalningar 19,8 21,0 21,2 20,9 20,7 20,5
Premier 24,6 35,3 34,2 35,6 37,1 37,6
Finansiell kostnad 1,3 6,1 7,4 1,4 2,0 2,5
Loneskatt 12,6 16,5 17,3 13,6 14,0 14,2
Summa kostnader 64,5 84,3 88,8 69,8 71,7 72,9

Tabell 8 pensionsskuldens utveckling. Prognos per 31/12 2022

Kommunen har avsatt medel i resultatutjdmningsreserven vilket skapar en trygghet for ekonomiskt

kdrva ar. Kommunen har budgeterat for att anvdnda resultatutjadmningsreserven 2023. Snabba

svangningar i pensionerna pa det satt vi nu star infor har vi inte tidigare upplevt. Leksands kommun

har inte ett resultat som gér det méjligt att hantera stora kostnadsékningar inom ram. Overgangen

till det nya avtalet AKAP-KR som &r ett helt premiebestamt kommer dock pa sikt minska den ryckig-

het och svarighet vi idag har att forutsdga pensionskostnader exempelvis vid rekrytering.

Kanslighetsanalys

Leksands kommunala koncerns beroende av omvérlden kan beskrivas genom att géra en kanslighets-
analys. Av sammanstallningen nedan framgar hur olika intakts- och kostnadsposter paverkar koncer-

nens resultat om de férandras.

Forand-
Kanslighetsanalys ring Effekt +/-mkr

Effekt pa koncernens intdkter
Skatteintdkter
Generella statsbidrag och utjamning

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten

Taxor, avgifter & hyror
Effekt pa koncernens kostnader

Personalkostnader exl. pensionskostnader

Pensionskostnader
Inkdp av varor och tjanster

Bransle, energi och vatten
Tabell 9. Kdnslighetsanalys

1%
1%
1%
1%

1%
1%
1%
1%

8,0
2,4
1,1
1,9

7,5
0,5
2,6
0,2

Storst paverkan har en 6kning/minskning av skatteintakterna. En variation pa 1% &r inte onormal

utan har snarare varit regel de senaste aren. Nar det géller bransle och energi har vi redan under

2022 upplevt mycket stora kostnadsokningar och vad galler energipriset har vi i olika scenarier raknat
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med att priset kan komma att 6ka med 400% jamfort med det bundna avtal som kommunkoncernen
idag har och som stacker sig till maj 2023. | mal och budget 2023 har utgangspunkten varit ett ener-
gipris pa 2 kr kwh. Laget pa energimarknaden har under vintern sett betydligt battre ut en de progno-
ser som gjordes under hosten, men laget framat ar fortsatt mycket osakert.

Pensionskostnaderna férvantas 6ka med minst 20% ar 2023 och 2024 och detta kommer innebéra en
betydande utmaning for hela kommunsverige och Leksand som tillhér de kommuner med lagst resul-
tat per kommuninvanare under de senaste aren kan forvantas fa det extra tufft.

Balanskravsresultat och resultatutjimningsreserv

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt kommunallagen. Det
tradde i kraft ar 2000 och utgor en undre grans for vilket resultat som éar tillatet att budgetera och
redovisa. Balanskravet innebar i korthet att kommuner och regioner ska besluta om en budget dar
intakterna overstiger kostnaderna. Om resultatet blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att un-
derskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott de ndrmaste tre aren.

Varje ar ska en balanskravsutredning redovisas i forvaltningsberéattelsen i arsredovisningen. Den in-
leds med arets resultat, vilket reduceras och/eller tillférs med ett antal poster enligt lagstiftningen.
Nér det ar gjort, far man fram arets resultat efter balanskravsjusteringar fére eventuell avsattning till
resultatutjamningsreserven (RUR).

Vid kommunens avstamning av balanskravet har samtliga vinster som uppkommit vid férsaljning av
anlaggningstillgangar raknats bort. Kommunen uppfyller kommunallagens balanskrav for 2022. Ba-
lanskravsresultatet uppgar till 29,1 mkr da inga forandringar har skett i resultatutjamningsreser-
ven. Detta motsvarar 2,8 % av skatter och bidrag.

Balanskravsutredning 2022

Arets resultat enligt resultatrakningen 29,2
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,13
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 29,1
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven 0,0
Balanskravsresultat 29,1

Tabell 10. Balanskravsutredning for Leksands kommun Gr 2022, angivet i mkr.

Nésta steg i balanskravsutredningen utgors av medel som fors till eller fran RUR. Fran och med 2013
finns det mojlighet att tillampa RUR och féra medel mellan olika ar. Tanken ar att éverskott ska
kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider nar skatteintdkterna okar for att sedan anvandas
for att tacka underskott da skatteintakterna minskar. Regler fér kommunens reservering till och dis-
ponering av RUR finns i sarskilda riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Enligt riktlinjerna far dispo-
nering ske nar skatteunderlagsprognoserna for ett enskilt ar faller under det tioariga genomsnittet
for skatteunderlagets utveckling. For 2018 da kommunen gjorde ett underskott var inte skatteut-
vecklingen sadan att en disponering fran resultatutjamningsreserven var majlig. Leksands kommun
har ett tak for hur stor den totala avsattningen far vara, det taket uppgar till 6 % av de genomsnittliga
skatteintakterna for de tre senaste aren (2020-2022). Detta tak uppgar for tillfallet till 59,4 mkr och
reserveringen uppgar till 60,6 mkr.

Resultatutjamningsreserv (RUR) 2022 2021 2020
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Ingaende varde, Mkr 60,6 60,6 60,6

Reservering till RUR, Mkr 0,0 0,0 0,0
Disponering av RUR, Mkr 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde, Mkr 60,6 60,6 60,6
Utgdende varde/snitt av skatteintdkter tre senaste aren, % 6,1 6,4 6,7

Tabell 11. Resultatutjémningsreserv for dren 2020-2022, angivet i mkr.

Viasentliga personalférhallanden
Leksands kommun strdvar efter att vara en attraktiv arbetsgivare dar motiverade medarbetare ges
goda forutsattningar i sitt arbete och ar ndjda med ledarskapet och arbetsmiljon.

Kompetensforsorjning

Aven under 2022 har kommunen haft utmaningar med kompetensférsérjningen inom i férsta hand
omsorgen. Under aret har HR-avdelningen tagit fram en overgripande kompetensforsorjningsplan
for att mota organisationens utmaningar. For att arbeta med och moéta utmaningarna arbetar varje
sektor med kompetensférsorjningsplaner med utgangspunkt i kommunens dvergripande plan.

Arbetsmiljo, halsa och friskvard

Arbetsmiljéarbetet paverkades fortsatt under inledningen av 2022 av pandemin och restriktioner till
foljd av den och att finna arbetssatt for att bemota dessa genom distansarbete och arbetsformer for
verksamheter som maste utféras pa plats. Under hosten genomforde Arbetsmiljoverket en uppfol-
jande inspektion utifran identifierade forbattringsomraden vid inspektionen 2021. Flera av dessa har
atgardats, men det kvarstar arbete gallande rutiner for undersékning och uppféljning av arbetsfor-
hallanden och det systematiska arbetsmiljoarbetet inom verksamheten.

Under aret antogs en Friskvardspolicy med malsattning att erbjuda alla medarbetare ett langsiktigt
hallbart arbetsliv genom ett halsoframjande friskvardsarbete pa individniva, pa gruppniva och pa or-
ganisatorisk niva inom kommunens olika verksamheter. | anslutning till detta inférdes dven ett frisk-
vardsbidrag for alla anstallda, oavsett anstallningsform och anstallningstid.

Sjukfranvaro

Under 2022 steg den totala sjukfranvaron fran 9,5% till 10,1%, delvis beroende pa den héga sjukfran-
varon i borjan av aret till f6ljd av pandemin och riktlinjer att sjukanmala sig vid tecken pa smitta eller
misstanke om smitta. Den langre sjukfranvaron om 60 dagar eller mer sjonk under aret som andel av
den totala sjukfranvaron fran 44,2% till 37,6%.

Ovrig medarbetarstatistik

Antalet tillsvidareanstallda 6kade marginellt och var 1 231 personer jamfort med 1 219 for 2021. Som
tidigare ar kvinnor i majoritet bland de anstallda inom kommunen. Jamfért med 2021 har antalet viss-
tidsanstallda minskat fran 142 personer till 93 personer for 2022.
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95 10,5 8,5

Total 10,1 b b ,

60 dagar eller mer av total 37,9 44,2 34,6 46,4
Kvinnor 11,2 10,3 12,9 8,9
Man 6/ 7,7 11 ;1
29 ar eller yngre 13,0 13,7 14,7 13,2
30—-49 9,4 9,4 9,8 753
50 ar eller dldre 10,2 9 10,2 8,5
Langtidsfriska, max 5 sjukdagar 34,7 44,4 36,3 49,1
Antal sjukdagar per person 30,1 22717/ 30 23,9

Tabell 12. Sjukfranvarostatistik for Leksands kommun ar 2022-2019 angivet i procent (%).

o ﬂ‘ﬂ

Tillsvidare 1231 1219 1174 1111 1162
Varav kvinnor 941 934 917 964 913
Varav mén 290 285 25 216 249
Visstidsanstallda 93 142 143 106 162
Totalt antal anstillda 1324 1361 il ghily/ 41297 1324
Arsarbetare 1189 1203 1142 %1515 1157

Tabell 13. Antalet anstdllda i Leksands kommun dr 2022-2018

11 11 7 10

20-29ar akil

30-39 20 19 17 16 17
40-49 26 26 26 27 25
50-59 28 28 28 33 30
60 - 67 14 15 17 17 18

Tabell 14. Andel medarbetare per dlderskategori i Leksands kommun Gr 2021-2017, angivet i procent (%). Den
totala sysselsdttningsgraden har 6kat igen under 2021 efter att ha varit pG@ minskat 2020.

Sysselsattningsgrad % 2022 2021 2020
89,1 88,4 86,5 87,6

Tabell 15. Genomsnittlig sysselsdttningsgrad i Leksands kommun Gr 2022-2098, angivet i procent (%) av heltid.
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Forvantad utveckling

Resultatutveckling kommande ar

Leksand tillsammans med de flesta kommuner och regioner star infor stora ekonomiska utmaningar
kommande ar. Inflationens paverkan ar mycket stor och driver upp kostnaderna 6ver lag och pens-
ionerna i synnerhet. Infér 2023 har kommunen budgeterat for att utnyttja resultatutjadmningsreser-
ven. Laget ser ut att bli 4n svarare in mot 2024 och det finns manga osdkerhetsfaktorer som gor det
svart att lagga en langsiktig budget. For bolagen har ranteldaget en storre paverkan pa resultatet och
kommer paverka forutsattningarna for kommande investeringar. Koncernen som helhet forvantas
redovisa ett underskott efter finansiella poster 2023 och troligtvis dven 2024. En omstallning behover
goras och kommande avtalsrorelser kommer ha mycket stor paverkan pa resultatet. For kommunen
ar kompetensforsorjningen mycket svar inom vissa verksamheter och det finns risk att detta leder till
ytterligare 6kade personalkostnader.

Skatter och generella bidrag

Leksands kommun anvander sig av SKR:s skatteunderlagsprognoser for att berdakna framtida skatte-
tillvaxt. 2021 hade Leksand en relativ skattekraft pa 92,2 % av rikets medelskattekraft, vilket var en
svag 6kning jamfort med aret innan. Fran 2022 sjunker den till 91,1% for att 2023 beraknas landa un-
der 90%. Detta innebar att Leksand erhaller mer medel fran inkomstutjamningen. For sektorn i stort
forvantas den reala skatteutvecklingen vara negativ kommande ar.

Leksands avgift inom LSS-utjamningen har 6kat de senaste aren och infor 2023 6kar den aterigen be-
tydligt d@ kommunen har farre personer inom LSS. En utredning har gjorts vilket lett till en delvis for-
andrad redovisning av kostnaderna inom LSS vilket kan leda till marginellt minskad avgift. Leksand
fortsatter att betala en avgift inom kostnadsutjamningen och denna avgift berdknas ligga relativt sta-
bilt kommande ar. | grunden ar det positivt for det visar bland annat pa en stark socioekonomi, men
samtidigt innebar det utmaningar for kommunen som fortsatt behdver géra anpassningar och om-
stallningar for att komma ner i standardkostnader och hdja kvalitén inom vissa verksamheter.

Befolkning

Leksands kommun har anvéant Statistiska Centralbyrans (SCB:s) befolkningsprognos for att berdkna
framtida demografiska forandringar. Med demografi avses befolkningens storlek och sammansatt-
ning. For en kommun ar bland annat alder, inkomst och sysselsattningsgrad hos kommuninvanarna
viktiga faktorer att ta hansyn till vid den ekonomiska planeringen av verksamheten. Befolknings-
maéangden berdknas per den 1 november varje ar, och det dr datumet aret innan nuvarande ar som
styr vilken kommun en individ betalar skatt i. Leksand raknar med en fortsatt befolkningsdkning kom-
mande ar och det finns férhoppningar om att nya bostadsomraden ska kunna bidra till ytterligare in-
flyttning vilket ar en forutsattning for att klara kompetensforsérjningen nar befolkningen blir allt
aldre.

Enligt SCB:s prognoser 6kar framfor allt antalet invanare som ar 80 ar och aldre. Flyktingkrisen till
foljd av kriget i Ukraina kan komma att innebéra fler barn och unga. De aldersbetingade demo-
grafiska utmaningarna blir an mer omfattande de kommande 15 aren for att sedan stabiliseras pa en
konstant hog niva. | praktiken innebér det att varje person i dldern 20-64 ar maste forsorja, forutom
sig sjalv, minst en person till. Denna trend finns pa riksniva och ar for Leksands kommun en annu
stérre utmaning, da kommunen ar bland de 25 % som har den minst gynnsamma forsérjningskvoten.
Under de senaste fem aren har befolkningen i Leksands kommun 6kat med nastan 500 personer till
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strax 6ver 16 100 den sista december 2022. Befolkningsdkningen har framst drivits pa av att fler per-
soner har flyttat till Leksand &n vad som har flyttat harifran.

Ungefar hélften av invanarna i Leksand ar mellan 20—64 ar, dvs. i arbetsfor alder. Antalet personer
som ar i arbetsfor alder har legat relativt konstant de senaste fem aren, samtidigt som personer mel-
lan 65—79 ar samt 80 ar och dldre stadigt har 6kat. Gruppen 80 ar och &ldre &r den grupp som kom-
mer 6ka mest kommande ar. Den stora 6kningen av personer 6ver 80 ar innebar att behovet av hem-
tjanst och sarskilt boende vantas oka kraftigt. Fram till 2032 berdknas behovet av platser i sarskilt bo-
ende 6ka med cirka 80 jamfort med antalet platser 2022.

Aven under den kommande tio&rsperioden vintas antalet personer som dér vara fler &n antalet barn
som fods. Det innebar att det aven fortsattningsvis kommer vara inflyttningsnettot som avgor forut-
sattningarna for att kunna mota framtidens kompetensforsérjning och for att kunna minska forsorj-
ningskvoten.

Overgripande kostnadsstrukturen och riktade statsbidrag

En helt avgorande faktor for kommunens ekonomi ar hur verksamheternas nettokostnader utvecklas.
Skatteintakterna och de statliga generella bidragen ska racka till att finansiera den I6pande driftverk-
samheten, kostnader for framtida pensionsataganden, rantor och avskrivningar.

De delar av bruttokostnaderna som inte tacks av specifika verksamhetsintakter sdsom avgifter och
riktade statsbidrag, maste tackas av intdkter fran det interkommunala utjamningssystemet samt
skatter och 6vriga generella statsbidrag. Om nettokostnaderna dkar snabbare an skatter och bidrag
forsamras kommunens ekonomi, behovet av lanefinansiering 6kar och handlingsfriheten begransas.
En sadan utveckling ar allvarlig och pa sikt ohallbar.

Kommunen har en reell utmaning med kostnadsldaget inom kommunens verksamhet. Trots att Leks-
and ligger bland de 25% av Sveriges kommuner med minst gynnsam forsorjningskvot betalar kommu-
nen till kostnadsutjamningen. Leksand férvantas ha lagre kostnader och bedriva verksamheten mer
effektivt &n vara grannkommuner. Under 2022 hade kommunen en orovidckande hég 6kning av per-
sonalkostnader. Kommande l6nerorelser kan komma att bli en mycket stor utmaning for kommunen
att klara inom ram.

Under 2020 beslutades om ytterligare statliga medel till kommunsektorn. En del engangssatsningar
men aven satsningar over tid sa som dldreomsorgssatsningen, som ansags vara ett generellt bidrag
under 2021 da det inte fanns krav pa aterbetalning. 2022 ars bidrag kan komma att aterkravas och
kommunen har darmed hanterat dessa drygt 9 mkr som ett riktat bidrag. Samtidigt som medlen ar
valkomna tillskott till den kommunala verksamheten forsvarar de den langsiktiga planeringen, mins-
kar helhetsperspektivet pa verksamheten och bidrar till 6kad administration. Antalet riktade statsbi-
drag ar fortsatt hogt, och dess riskerar att pa sikt bli kostnadsdrivande.

Forvantad utveckling for de helagda bolagen

Styrelsen antog en ny vision for Leksandsbostdader den 15 januari 2021. Den blev startskottet for att
ta fram en flerarig affarsplan och se 6ver organisationen. Bolagets roll i kommunens bostadsforsorj-
ningsplaner ar fortsatt viktig. Bolaget har under 2022 antligen startat upp bygget av Stjarnan, med 42
lagenheter i kv. Storgardet. Bolaget ser i sina langsiktiga analyser hur de 6kade rdntorna, 6kande el-
priser och materialpriser, med 6kad inflation paverkar bolagets ekonomi de narmsta aren. Det finns
en stor osdkerhet som ocksa syns i det offerter som kommer in, for nyproduktion av bostader, dar
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entreprendrer tar hojd for ytterligare kostnadsékningar. Bolaget har tvingats avbryta tva upphand-
lingar och arbetar nu med att hitta I6sningar for att minimera osakerheten och fa i gang nyprodukt-
ionerna samtidigt som marknaden spar att kostnaderna kommer ga ned inom 6 manader. Dessutom
har det tidigare investeringsstodet tagits bort for hyresratter. Det i sin tur kommer paverka bolagets
mojlighet att kunna genomfora framtida investeringar och underhall i den takt som bolaget har gjort
de senaste aren.

Infor 2022 hojde Leksand Vatten brukaravgifter med 5 % och anlaggningsavgifterna med 10 % inom
VA. Infér 2023 har beslut tagits att héja brukningsavgifterna med 15 % och anldggningsavgifterna
med 10 %. Trots hojda taxor har bolaget svart att na ett positivt resultat. De anlaggningsavgifter som
utgar vid nyanslutning till VA-natet tacker ofta inte hela kostnaden fér anslutningen och bolaget kom-
mer behodva 6ka upplaningen betydligt vid exploatering av nya omraden eller utdkning av verksam-
hetsomraden. Hojd ranta slar hart mot resultatet i bolaget som kommer ha mycket svart att klara re-
sultat och samtidigt genomfoéra den férvantade utbyggnadstakten utan betydande taxehdjningar.
Hallbar ekonomi ar ett av de mal som aterfinns i Dala Vatten och Avfalls verksamhetsplan tillsam-
mans med mal for hallbar miljo, leveranssakerhet, kommunikation och social hallbarhet. De tre stra-
tegiska fokusomradena for verksamheten 2022 - 2025 &r Ett DVA (Dala Vatten och Avfall), Ordning
och Reda, samt Digitalisering. Projektavdelningen har starkts upp bade vad galler kompetens och re-
surser for att ge battre mojligheter att genomfora projekt jamfort med féregaende ar. Projekt med
fokus pa bland annat minskat utldckage pa vattenledningsnatet samt 6kad utsortering av forpack-
ningar fran hushallsavfallet i syfte att minska avfall som gar till férbranning ar prioriterade.

Atgarderna bidrar till minskade produktionskostnader, en héllbar miljé och en stabil ekonomi. Infor
2023 finns stora osdkerhetsfaktorer relaterat till omvarlden med fortsatt stigande rantor, material
och branslekostnader som berdknas paverka bolagets ekonomi negativt.

Ny lagstiftning innebar att DVA tillsammans med de fyra d4garkommunerna kommer att arbeta med-
framtagning av nya Vattentjanstplaner och Kretsloppsplaner. Under 2023 ska aven plan for inféran-
det av fastighetsnédra insamling av férpackningar redovisas.
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING tkr

SAMMANSTALLD REDOVISNING

RESULTATRAKNING (not)
Verksamhetens intdkter 3
Verksamhetens kostnader 4,5
Avskrivningar 6
Jamforelsestdrande poster 7
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter 8
Generella statsbidrag och utjamning 9
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter 10
Finansiella kostnader 11

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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2022
Kommunen

212 829
-1182 142
-45 165

-1014 478

801 816
240 273

27 611

7574
-5990

29 195

29 195

2021
Kommunen

188 460
-1099 481
-41 831

-952 852

762 236
223516

32900

6378
-3425

35853

35853

2022
Koncernen

368 648
-1292114
-77 022
-1677

-1002 165

801 816
240 273

39924

5439
-12 268

33 095

33 095

2021
Koncernen

334 688
-1196 115
-73 305

-1 829

-936 561

762 236
223516

49 191

3802
-7 927

45 066

45 066




BALANSRAKNING tkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggning

Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter och forrad
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER

EGET KAPITAL
Arets resultat
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNNGAR
Avsattningar for pensioner
Avsattningar for skatter
SUMMA AVSATNINGAR

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforbindelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

(not)

12
13
14

15

16
17
18

19

20

21
22

23
24
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2022

2021

Kommunen Kommunen

875 876
40 057

915 993
74 071

990 004

54 519
174 647
84 005

313171

1303175

29195
60 646

491 712
581 553

70914
6 900
77 814

435 605
208 203
643 808

1303175

333730
802 342

846 224
36 532

882 756
73720

956 476

52435
129 777
78 230
260 442

1216918

35853
60 646

455 859
552 358

61 686

61 686

371 208
231 666
602 874

1216918

352 865
709 656

2022
Koncernen

1438289
316 435
197 943

1952 667

36 859

1989 526

56 702
186 654
115316

358 672

2348198

33 095
60 646

635 592
729 333

70914
6 900
99 965

1206 765
312135
1518900

2348 198

333730
19 060

2021
Koncernen

1406 847
279 868
89 588
1776303
36421

1812724

54 435
133 074
108 084

295 593

2108 317

45 066
60 646

590 232
695 944

61 686
19 241
80927

976 406
355 040
1331 446

2108317

352 865
20224




KASSAFLODESANALYS tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére férdndring
av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férradd och exploaterings-
fastigheter

Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan
Amortering av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Férandring av likvida medel
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2022
Kommunen
29 195

59 363

88 558
-44 870

-2 084
-23 463

18 141

-78 377
168
12 693
-350

-65 866

97 000
-43 500

53 500

5775

78 230
84 005

5775

2021
Kommunen
35853

49 177

86 783
-16 765

136
-72 147

-1993

-159 566
1083
509

-7 540

-165 514

75000
-26 000

49 000

-120 260

198 490
78 230

-120 260

2022
Koncernen
33095

96 897

129 992
-59 580

-2 267
-42 905

32 240

-257 305

1463

12 693

-437
116

-243 470

262 962
-43 500

219 462

7 232

108 084
115 316

7323

2021
Koncernen
45 066
81423

128 242
-22 822

255
89 343

195 018

-244 428
2041
509

-7 575

-249 453

163 800
-198 486

-34 688

-90 874

198 958
108 084

-90 874




Noter
Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar tas i balansrakningen upp till anskaffningsvardet samt med avdrag foér planen-
liga avskrivningar. FOr att en inventarie ska raknas som anldggningstillgang ska den antas ha en livs-
langd om minst 3 ar och ett anskaffningsvarde éver 50 000 kr.

Avskrivningar enligt plan berdknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden. Avskrivningarna
gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod, viss vagledning finns i SKL:s forslag till av-
skrivningstider. Enligt KRL ska avskrivningar goras pa en investering samma ar den tas i ansprak. Av-

skrivningar berdknas ej for mark eller pagaende investeringsprojekt.

| och med inférandet av komponentredovisning, har Leksands kommun avskrivningstider mellan 3-75
ar.

Omsattningstillgangar

Fordringar har upptagits till det belopp varmed de berdknas inflyta. Fakturafordringar med en forfal-
lodag dldre dn sex manader har redovisats som osakra fordringar.

Exploateringsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsattningstillgang.

Periodiseringar

Skatteintakter har periodiserats i enlighet med rekommendation nr 2 fran RKR. Det innebér att redo-
visade skatteintdkter bestar av tre delar:

- Preliminara inbetalningar under inkomstaret.

- Preliminar slutavrdkning for innevarande ar.

- Slutavrédkning for foregaende ar.

Utstallda fakturor efter arsskiftet som ar hanfoérliga till 2022 har bokforts som upplupna intékter.
Loner for timanstallda, fyllnadstid, overtid med mera har periodiserats.

Avsattningar och skulder

Pensionsataganden som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Utbe-
talning av pensionsférmaner som intjanats fore ar 1998 redovisas bland verksamhetens kostnader i
resultatrakningen.

Pensionsformaner som intjanats fran och med ar 1998 redovisas som avsattning vad géller komplet-
terande alderspensioner (I6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp), garantipensioner och visstidspens-

ioner.

Pensionsskulden har berdknats enligt RIPS 17, Riktlinjer for berdakning av pensionsskuld.
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Pensionsskulden for fértroendevalda ar raknat enligt RIPS 17, forutom de delar som star i konflikt
med RKR:s rekommendationer. Till storsta del gors pensionsberakningar av Skandia, forutom i ett
fall. Berdakningsgrunden ar deras arvode och hur lange de har varit fortroendevalda. Skulden redovi-
sas under ansvarsforbindelserna. For samtliga fortroendevalda, forutom kommunalradet, tillampas
OPF-KL. Skulden redovisas under avsattningar.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar tro-
ligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte |6sts ut redovisas som ansvarsforbin-
delse. Individuell del redovisas som kortfristig skuld i balansrakningen.

Den sarskilda I6neskatten redovisas enligt samma principer som galler fér pensioner enligt den kom-
munala redovisningslagen, den sa kallade blandade modellen.

Semester och okompenserad 6vertid, ferie- och uppehallslén har skuldbokforts. Sociala avgifter och
de anstalldas skatter for december har skuldbokforts.

Personalomkostnadspaldgg har i samband med I6neredovisningen paforts forvaltningarna med pro-
centuella paslag. Fortroendevalda 31,42 %, anstallda pa kommunala avtal 39,75 %.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal. Lea-
singavtal forekommer endast for fordon och maskiner.

Lanekostnader
Huvudmetoden tillampas. Lanekostnader belastar resultatet for den period de hanfor sig till.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér att det
egna kapital som férvérvats vid anskaffningstillfdllet har eliminerats. Interna kostnader/intikter och
interna skulder/fordringar har eliminerats. Vid upprattandet av den sammanstallda redovisningen
har kommunens/moderbolagets redovisningsprinciper varit vigledande.

DRIFTREDOVISNING

Léner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 39,75% vilket inkluderar sociala avgifter
och pensionskostnader. Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig av-
skrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa 1 % for arets genomsnittliga kapitalbindning. Internhyror
for lokaler primarkommunen dger debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad inklusive
varme, vatten, el samt underhall. Hyror inklusive driftkostnader for hyrda lokaler betalas direkt av
ansvarig verksamhet. Vaktmasteri debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande. Kostnader for kost
och maltider inom utbildningssektorn och i Sociala sektorn interndebiteras inte med férdes ut per
verksamhet i RS efter faktiskt utnyttjande. Telefoner, verksamhetssystem samt verksamhetskopplade
datorer och IT-utrustning sa som elevdatorer betalas av respektive sektor. Lokalvard, fordon och da-
torer fordelas ut verksamhetsmassigt men budgeten ligger centralt och kostnaderna redovisas under
sektor verksamhetsstdd. Kostnader for IT-drift och support, kundtjanst och 6vriga kommunovergri-
pande funktioner fordelas inte ut pa verksamheterna.
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Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjans-
ter

Ovriga intdkter

Summa intakter

Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Personalsociala kostnader

Lamnade bidrag

Entreprenader och kop av verksamhet
Fastighetskostnader

Inkdp av inventarier

Konsulttjanster

Lokal- och markhyror
Forbrukningsinventarier och forbruknings-
material

Hyra/leasing av anlaggningstillgangar
Bransle, energi och vatten

Diverse fraimmande tjanster
Transporter och resor

Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa kostnader

Kostnad for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision

Varav kostnad for de sakkunnigas gransk-
ning av rakenskaperna
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Kommunen
2022-12-31

tkr

12 477
36 009
12 818
108 930
917
1350

38922
1406
212 829

704 279
51996
5360
25198
184 570
36 795
1095
16 225
44 039

45 645
4299
15 830
15 894
8113

22 804

1182142

125

120

Kommunen
2021-12-31

tkr

12 036
35707
10293
87 766
914
1687

37 043
3014
188 460

664 937
53029
2775
19124
175627
29480
529
9979
45 043

33717
6439
15344
15142

7 150
21166
1099 481

125

120

Koncernen
2022-12-31

tkr
23772
100 610
86 550
108 930
917
1350

37 170
9348
368 648

746 808
54 026
6956
25098
171698
51398
1050
36 037
22119

48 419
5892
35729
15 850

11 356
3222

56 456
1292114

391

386

Koncernen
2021-12-31

tkr

23 253
95 338
82433
87 766
914
1687

35 306
7991
334 688

700937
54 767
3776
19119
166 776
44 101
520
30420
22 828

35799
7449
34767
15 064
10915
-224

49 101
1196115

335

350




Kommun Kommun Koncern Koncern
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anlagg-

ningar -37 102 -31971 -55601 -50 004
Maskiner och inventarier -8 063 -9 860 -21 421 -23 301
Summa avskrivningar -45 165 -41 831 -77 022 -73 305

Not 7 Jamforelsestérande poster

Forsaljning exploateringsfastigheter
Bokforda varden exploateringsfastigheter
Forlust vid avyttring av anlaggningstill-

gangar

Utrangering av anlaggningstillgangar -1677 -1 829
Summa jamforelsestérande poster -1677 -1 829
Skatteintakter

Kommunalskatt 778 29 741 580 778 029 741 580
Preliminar slutavrakning innevarande ar 18 753 18 039 18 753 18 039
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 5034 2617 5034 2617
Summa kommunalskatteintakter 801 816 762 236 801 816 762 236

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 188 950 164 180 188 950 164 180
Kostnadsutjamningsavgift -21411 -17 960 -21411 -17 960
Regleringsbidrag 44 202 46 921 44 202 46 921
Fastighetsavgift 51929 10672 51929 10672
Avgift till LSS-utjamningen -32412 -31 244 -32412 -31 244
Generella bidrag fran staten 9 015 50 947 9015 50 947
Summa generella statsbidrag och utjam-

ning 240 273 223516 240 273 223516

Finansiella intdkter
Réntor pa rorliga medel och utlamnade

lan 522 281 1257 507
Utdelning pa aktier och andelar 4144 3263 4146 3267
Borgensavgift 2872 2 806 =
Inkassoavgifter 36 28 36 28
Summa finansiella intdkter 7574 6378 5439 3 802

Finansiella kostnader

Réntor pa anlaggningslan -4 011 -2213 -10 263 -6 705
Réntekostnad pa pensionsskuld -1334 -735 -1334 -735
Réntekostnad pa l6neskatt -323 -178 -323 -178
Ovriga réntor och bankkostnader -322 -299 -348 -309
Summa finansiella kostnader -5 990 -3425 -12 268 -7 927
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Maskiner och inventarier

Ack, anskaffningsvarde IB
Overforing till annat slag av tillgang
Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Ackumulerat anskaffningsvarde UB

Ackumulerade avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar UB

Ingdende ack nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende bokfort virde
Avskrivningstider

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Pagaende ny- och ombyggnad
Ingdende erlagda kostnader
Arets nedlagda kostnader
Omfordelning

Utgaende nedlagda kostnader
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Kommun

2022-12-31
Mark byggnader och tekniska anlagg-
ningar
Ack, anskaffningsvarde IB 1388 652
Overforing fr&n annat slag an tillgédng
Arets anskaffningar 67 056
Extra avskrivning -
Arets forsaljningar =
Ackumulerat anskaffningsvarde UB 1455 708
Ackumulerade avskrivningar -541 972
Arets forsaljningar =
Extra avskrivning
Arets avskrivningar -37 404
Ackumulerade avskrivningar UB -579 376
Ingdende ack. nedskrivningar -456
Arets nedskrivningar
Utgaende ack. nedskrivningar -456
Utgaende bokfért virde 875 876
Avskrivningstider 5-75 ar
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 39 ar

Linjar avskrivning tillampas for alla anlaggningstillgangar

257 659

11313
-183
268 789

-220 808
157
-7762
-228 413

-319
-319
40 057
3-20 ar
13 ar

Linjar avskrivning tillampas for alla anlaggningstillgangar

Kommun Koncern
2021-12-31 2022-12-31
1239817 2262 630
150 388 89 020
-1553 -
- -7 986
1388 652 2 343 664
-511 707 -855 327
= 6311

632
-30 897 -55 903
-541 972 -904 919
-456

-456
-456 -456
846 224 1438 289
5-75 ar 5-75 ar
45 ar 42 ar
249 427 666 155
9177 58 542
-945 -3 286
257 291 721411
-212 161 -385 968
591 2431
-9 238 -21 120
-220 759 -404 657
- -319
-319 -
-319 -319
36 532 316 435
3-20 ar 3-20 ar
12 ar 15 ar
- 89 588
- 131 246
- -22 891
- -197 943

Koncern

2021-12-31

2103 236

164 894
-1553
-3 947

2262630

-809 188
2159
632

-48 930
-855 327

-456
-456

1406 847

5-75 ar
46 ar

642 022

26671
-2 538
665 787

-364 885
1596
-22 679
-385919

-319
-319
279 868
3-20 ar
17 ar

37 394
64 910
-12 716
89 588




R 2022-12-31
m Finansiella anlaggningar
- Aktier, Leksandsbostader 20 500
I Acktier, Leksand Vatten AB 18 000
- Andra aktier och andelar 35571
- Langfristig fordran -
- Summa finansiella anldggningar 74 071
N
m Exploateringsfastigheter och forrad
- Exploateringsfastigheter 54 206
- Varulager 313
- Summa exploateringsfastigheter och

forrad 54 519
Fordringar
- Kundfordringar 7 136
- Fordringar hos anstallda 72
- Fordringar hos staten 69 700
- Mervardeskatt 6241
- Forutbetalda kostnader 29 310
- Kommunalskattefordran 41 826
- Upplupna intakter 20 362
- Summa fordringar 174 647
[ ]
m Kassa och bank
I Bankmedel 83997
- Insatsmedel 8
- Summa kassa och bank 84 005
[ ]
m Eget kapital
- Ingdende saldo 491712
- Arets resultat 29 195
- Resultatutjamningsreserv 60 646
- Summa eget kapital 581 553
N

Dérav beslutad avsattning for framtida 73 100
- pensioner.
m Avsatt till pensioner inklusive I6neskatt
- Ingdende avsattning 61 686
- Rénte- och basbeloppsupprakning 1207
- Utbetalningar -2 099
- Nyintjanad pension 2734
- Andring av férsakringstekniska grunder
I Ovrigpost 5584
- Fordndring av loneskatt 1802
I summa 70914
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2021-12-31

20500
18 000
35220

73720

52151
284

52435

8474
53

57 050
10993
22712
18 039
12 456
129 777

78 223

78 230

516 505
35853
60 646

552 358

73 100

52432
687
-1961
6 166
2076
479
1807
49 642

2022-12-31

35611
1248
36 859

54 206
2 496

56 702

13 455
72

74 279
12 168
27 204
41 826
17 650
186 654

115 308
8
115316

635 592
33 095
60 646

729 333

73 100

61 686
1207
-2 099
2734

5584
1802
70914

2021-12-31

35260
1161
36421

52151
2284

54 435

12 803
53

60 163
13501
22972
18 039
23582
133 074

108 077
7
108 084

650 878
45 066
60 646

695 944

73 100

52432
687
-1961
6 166
2076
479
1807
49 642




Summa avsatt till pensioner
Aktualiseringsgrad

Uppdelning per forman
Férmansbestamd AP
Sarskild avtalspension
Pension till efterlevande
PA-KL pensioner
Visstidspension

Summa pensioner

ning

Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld

Nyupplaning under aret

Omlaggning av lan

Amortering

Kortfristig del av langfristig skuld
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver
flera ar

Aterstaende antal &r: 15-70

Summa langfristiga skulder

Utan bindningstid
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2031
Summa

Genomsnittlig rdnta %
Genomsnittlig réntebindningstid

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld
Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Moms
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Kommunen
2022-12-31

70914
98 %

36 203
1498
14934
4434
57 069

Medlen anvands i sin helhet i verksamheten, s.k. aterla-

343 000

97 000
-27 000
-16 500

39105

435 605

De langfristiga lanen har nedanstaende forfallostruktur

Lanebelopp
64 0000

42 000
45 000
30 000
50 000

100 000
25500
40 000

396 500

1,00%
3,4 ar

43170
11044
413

Kommunen
2021-12-31

61 686
98 %

33718
679
526

14719

49 642

294 000
75000
-26 000

28 208

371 208

Lanebelopp
49 000
42 000
57 000
45 000
30000
30000

50000

40 000
343 000

0,69 %
2,65 ar

55 640
10 255

Koncernen
2022-12-31

70914
98 %

36 203

1408
14934
4434
57 069

948 198
337 362
-88 400
-16 500
-13 000

39105

1206 765

Lanebelopp
64 000

202 560
198 475
218 600
185900
92 625
140 000
25500
40 000
1167 600

0,91%
2,52 ar

13 075
72 609
11044

3960

Koncernen
2021-12-31

61 686
98 %

33718
679
526

14719

49 642

1012 845
163 800
-85 478
-57 800
-85 169

28 208

976 406

Lanebelopp

49 000
135925
217 110
172 163
195 400
108 100

20500

50000

40 000
948 198

0,65 %
2,65 ar

85169
69 504
10 255

3497




2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Sem- okomp 6vertid o ferie- och up-

peh.l6ne-skuld 36 104 35449 38452 37515
Upplupna sociala avgifter 13 465 12 539 13 465 13 460
Upplupna ej utbetalda I6ner 6238 5314 6335 5425
Loneskatt pa pensioner 5790 5268 5963 5448
Pensionsskuld individuell del 21418 20 607 21566 20742
Negativ avrakning pa skatteintakterna 132 8699 132 8 699
Forutbetalda intakter 8077 8 146 78 051 62 676
Upplupna kostnader 32 340 22 229 31997 24 404
Ovriga kortfristiga skulder 30012 47 520 14 519 8 246
Summa kortfristiga skulder 208 203 231 666 312135 355 040

Pensionsférpliktelser som inte uppta-
gits bland skulderna eller avsattning-

arna

Ingdende ansvarsforbindelse 351302 356 245 351203 356 245
Rénte- och basbeloppsupprakning 9793 4 899 9793 4899
Andring av férsakringstekniska grunder 7 054 7 054
Nyintjanad pension -5 025 563 -5 025 563
Arets utbetalningar -21 475 -16 577 -21 475 -16 577
Ovrig post -2 464 83 -2 464 83
Summa pensionsférpliktelser 282 715 282 715
Loneskatt 68 587 68 587
Utgaende pensionsforpliktelser 332121 351 302 332131 351 302

Uppdelning per férman

Intjdnad pensionsratt 225 877 234 285 225 877 234 285
Sarskild avtalspension 327 327
Visstidspension 1478 6 043 1478 6043
Livranta 8760 9017 8760 9017
Efterlevandepension 4126 4399 4126 4399
PA-KL och dldre utfastelser 27 046 28 644 27 046 28 644
Summa pensionsférpliktelser 267 287 282 715 267 287 282 715
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 1599 1563 1599 1563
Summa utgaende pensionsforpliktelser 333730 352 865 333730 352 865
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgen gentemot

Leksandsbostader AB 380 661 315 660 - =
Leksands Vatten AB 396 475 367 475 = =
Ovrigt 44 706 26 424 19 060 20127
Kommunalt forlustansvar for egnahem - 97 - 97
Summa 821 842 709 656 19 060 20 224
Summa panter och ansvarsforbindelser 1155572 1062 521 352 790 373 089

53




Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Leksands kommun har i september 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som
per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindel-
ser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd bor-
gensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finan-
siella effekten av Leksands kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar
till 537 006 752 858 kronor. Leksands kommun andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 252 mkr och an-
delen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 255 mkr.
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73 305

-155
9023

1003
-1753
83176

R 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
1
w Specifikation av ej likviditetspaver-

kande poster
- Justering for avskrivningar 45 165 41 831 77 022
- Forsaljning Justering for realisationsfor-

lust =
- Justering for realisationsvinst -133 -155 -133
- Justering for gjorda avsattningar 16128 9254 19 038
- Justering for ovriga ej likviditetspaver-

kande poster - 2767
- Uppldsning skuldbokférda investeringar -1797 -1753 -1797
P summa 59 363 49 177 96 89




Driftredovisning efter finansiella poster

KOMMUNEN

Budget 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfal
Intdkter 175,7 212,8 188,5 187,7 198,7
-Férdndring (%) 12,9% 0,4% -5,5% -13,4%
Kostnader inkl finansnetto 1181,1 1225,7 1138,4 1105,1 1093,8 1
-Férdndring (%) 7,7% 3,0% 1,0% -2,0%
Skatteintakter & statsbidrag 1025,3 1042,1 985,8 943,1 904,3
-Férdndring (%) 5,7% 4,5% 4,3% 3,1%
Resultat 19,9 29,2 35,9 25,7 9,2

Sektorer inklusive interna poster:

Politik & forvaltningsledning

Intakter 0,3 0,8 38,4 38,2 39,0
Kostnader -43,3 -39,3 -83,8 -78,8 -76,1
Nettokostnad -43,0 -38,5 -45,4 -40,6 -37,1
Sektor verksamhetsstod

Intakter 3,4 5,3 3,6 36,5 47,0
Kostnader -113,6 -114,3 -101,7 -103,7 -111,3
Nettokostnad -110,3 -109,1 -98,1 -67,1 -64,3
Utbildningssektorn

Intakter 67,7 79,6 91,4 84,8 105,0
Kostnader -421,1 -430,1 -439,5 -443,6 -520,1
Nettokostnad -353,4 -350,5 -348,1 -358,8 -415,1
Sociala sektorn

Intakter 98,5 114,2 104,0 109,5 88,8
Kostnader -457,5 -499,0 -462,9 -467,5 -371,5
Nettokostnad -358,9 -384,8 -358,9 -358,0 -282,7
Sektor samhallsutveckling

Intakter 70,7 75,0 28,9 31,7 40,4
Kostnader -133,4 -146,5 -76,3 -76,1 -94,8
Nettokostnad -62,7 -71,5 -47,5 -44,3 -54,3
VIA-nimnden

Intakter 16,7 30,1 0,0 0,0 0,0
Kostnader -26,5 -35,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad -9,9 -4,8 0,0 0,0 0,0

Tabell 16. Resultatutveckling for Leksands kommun perioden 2022-2017, angivet i mkr. Fran och med 1 juli 202
aterfinns Vuxenutbildningen, Arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten i den gemensamma VIA-ndmn-
den.

Mellan aren 2015 och 2018 6kade bruttokostnaderna konsekvent i kommunen mycket beroende pa

12018
229,5
-8,0%
116,2

2,1%
877,0
0,8%
-9,8

37,7
-75,9
-38,2

99,0
-159,4
-60,4

132,5
-535,2
-402,7

95,8
-375,5
-279,7

36,3
-95,6
-59,4

0,0

0,0

0,0
2

det stora antal flyktingar som kommunen tog emot. Mellan 2018 och 2019 boérjar bruttokostnaderna

sjunka. Under 2020-2021 6kade bruttokostnaderna delvis pa grund av 6kade kostnader fér hante-
ringen av covid-19 inom i forsta hand vard och omsorg. Under 2022 6kade samtliga kostnader och
den storsta delen ar personalkostnader som 6kade med ca 6% inom kommunen och hela 6,5% inom
koncernen. Okningen beror till stor del pa 6kade kostnader for évertid och mertid. Aven kostnader
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for forbrukningsmaterial 6kar betydligt, mycket beroende pa inflationen men dven pa grund av
storre inkdp av en rad varor som inte gick att fa tag pa under pandemin.

De Okade intdkterna jamfort med budget kommer delvis fran taxor inom forskolan, IKE ersattningar
inom grundskolan och gymnasiet, samt bidrag till vuxenutbildningen. Men de stora posterna ar stats-
bidrag for extratjanster till AME, ersattning for merkostnader Covid-19, ersattning for hoga sjuklone-
kostnader samt omklassificering av det stora bidraget till aldreomsorgen.

Utfall Utfall Budget Avwvikelse

2021 2022 2022 2022
Verksamhetssektorerna
Politik -10,2 -9,9 -11,3 1,5
Forvaltningsledning -35,0 -32,3 -35,6 3,4
Sektor verksamhetsstod -98,1 -111,9 -113,1 1,2
Utbildningssektorn -348,1 -351,8 -354,8 2,9
Sociala sektorn -358,9 -385,8 -359,9 -25,9
Sektor Samhallsutveckling -47,5 -71,5,6 -62,7 -8,8
VIA-ndmnden -4,8 -9,9 5,0
Verksamhetens Nettoram -897,7 -958,5 -937,8 -20,7
Ovrigt 3,5 -4 1,5 0,9
Avskrivningar -41,8 -45,2 -50,1 5,8
Pension- och personalkostnader -17,0 -14,3 -18,0 3,7
Verksamhetens Nettokostnader 953,0 1014,7 1004,5 10,2
Skatteintdkter 762,2 801,8 790,1 11,7
Generella statsbidrag & utjamning 223,5 240,3 235,2 51
Finansnetto 3,2 1,82 -0,9 2,7
Finansiering total 988,9 1043,9 1024,4 19,5
Arets resultat 35,9 29,2 19,9 9,3

Tabell 17. Kommunens utfall, budget och avvikelse fér Gren 2022 och 2021, angivet i mkr.

Tabellen ovan redogér for verksamhetssektorernas nettoutfall och avvikelser for ar 2022. Avvikel-
serna per sektor, och i vissa fall per avdelning, kommenteras mer ingaende i kommande stycken.

Politik och forvaltningsledning (+4,9 mkr)

Politik redovisar ett 6verskott pa 1,5 mkr jamfort med budget. Overskottet géller lagre kostnader fér
arvoden och 6verférmyndarverksamheten an budgeterat samt en outnyttjad reserv pa 500 tkr. Dock
gor Valndmnden ett underskott pa 100 tkr dar nya lagkrav gallande valet gjorde att kostnader for be-
manning 0kade mer @n budgeterat.
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Forvaltningsledningen gor ett 6verskott pa 3,4 mkr. 2022 firade Leksand och Tobetsu 35 ar som
vanorter och 800 tkr fanns avsatta for Japanjubileum men dar firandet anpassades till digitala och
lokala aktiviteter vilket gav ett 6verskott pa 700 tkr. Arbetet med sakerhet och beredskap ger ett
dverskott pd 1 mkr dar arbetet pdgar med ny chef pa plats men dar kostnaderna véntas senare. Aven
har finns en outnyttjad reserv samt andra poster, bland annat aterforing av tidigare besparing samt
delvis outnyttjade utvecklingsmedel for arbetsmiljo och ledarskap, som bidrar till 6verskottet.

Brandkaren Norra Dalarna visar dock pa underskott och dar Leksands del av underskottet innebéar 1
mkr utover budget. Underskottet beror pa bland annat minskad tillsyns- och tillstandshantering vilket
genererar lagre intakter, under- och obudgeterade I6nedkningar och I6nekostnader samt 6kade
pensions- och drivmedelskostnader.

Verksamhetsstod (+1,2 mkr)

Sektorn redovisar ett 6verskott pa 1,2 mkr men det finns skillnader mellan avdelningarna och l6pande
prioriteringar har gjorts under aret for att mojliggéra satsningar inom IT och HR. For sektor verksam-
hetsstod sa har mycket fokus legat pa att mota prisokningar samt att paskynda arbetet inom IT-saker-
het.

Avdelningen for kost och lokalvard har arbetat intensivt hela dret med att mota de 6kande priserna pa
livsmedel och forbrukningsvaror, bland annat har matsedlar anpassats dar man undvikit de livsmedel
som 6kat mest i pris. Aven anpassningar for att anvinda mindre engéngsmaterial har gjorts. Den kon-
tinuerliga ekonomiska uppféljningen har dven féljts noggrant av personal, vilket 6kat bade engage-
mang och medvetenhet. Budget for livsmedel har hallits trots inflationen. Overskottet fér avdelningen
bestar av 6kad forséaljning, obudgeterade bidrag samt till viss del dven personalkostnadsoéverskott pa
grund av svarigheter att hitta vikarier vid sjukdom.

IT redovisar ett underskott pa 1 mkr och det avser 6kad utbytestakt av datorer samt andra sakerhets-
hojande atgarder och ar en medveten IT-sdkerhetssatsning som gjordes fére augustiprognosen och
finansieras inom sektorn. Dock gjorde leveransosdkerheten att prognoser for IT lades till noll.

Ekonomiavdelningen redovisar ocksa ett underskott pa 900 tkr dar en del bestar av 6kade upphand-
lingskostnader men &ven fordonskostnader som &r organiserad under ekonomiavdelningen. Okade
drivmedelspriser, 6kade kostnader for reparationer, bargning och korttidshyra bygger underskott sam-
tidigt som det mildras av forsaljningsintdkter vid inlésen av leasingbilar.

HR gor ett mindre underskott da en projekttjanst forlangts under aret. Kommunikation har hogre per-
sonalkostnader dn budgeterat, men gor anda ett Overskott framst beroende pa avsatta medel for sa-
kerhet och beredskap inte nyttjades fullt under 2022.

Utbildningssektorn (+2,9 mkr)

| juni beslutade kommunfullmaktige om en andringsbudget som innebar totalt ca 5 mkr ytterligare till
sektorn. Tillskottet innebar 1,9 mkr i utékad budgetram till grundskola for elever med sarskilda behov
och 0,6 mkr fér statsbidraget skolmiljarden. Aven gymnasieskolans budget utékades med 2,5 mkr fér
okade kostnader for interkommunala ersattningar.
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Sektorn har ndrmare 12 mkr hogre intdkter an budgeterat. Dessa bestar framst av 6kade statsbidrag
men dven av interkommunala intdkter och barnomsorgsintakter, men ca 2,2 mkr bestar av bidrag for
sjukléner till féljd av Covid. Utover bidragen for sjukloner har verksamheterna inom sektorn dven 2
mkr hogre statsbidrag fran Skolverket dar merparten avser grundskola. Sektorn har dven fatt hogre
bidrag fran Migrationsverket for kvotflyktingar och for flyktingar fran Ukraina. Kulturskolan har fatt
medel fran Kulturradet for att genomfora olika musikrelaterade projekt inom sitt verksamhetsom-
rade. FOr arbete och stdd ses dven 6kade bidrag fran Arbetsférmedlingen och pa kostnadssidan ses
motsvarande 6kning. Enheten flyttade till VIA-ndmnden vid halvarsskiftet.

Pa kostnadssidan avviker personalkostnaderna mest mot budgeterat belopp dar den negativa avvi-
kelsen om -5,8 mkr framst ar fordelat mellan grundskola och gymnasieskola dar det gjorts utokningar
jamfoért med budget. Detta beskrivs mer nedan under respektive avdelning. Férskola har haft hogre
kostnader for férbrukningsinventarier pa grund av storre inkop av arbetsklader till personalen och
kulturskola har haft ej budgeterade projektrelaterade kostnader vilka finansieras av statsbidrag.

Sektorchef redovisar ett 6verskott om +0,6 mkr fér 2022. Det positiva resultatet beror framfor allt pa
lagre kostnader for personalkostnadspalagg. De lagre kostnaderna avser hela sektorn, men progno-
stiseras under sektorchef. Samtidigt ses nagot hogre kostnader for arbetsintegrerad lararutbildning
jamfort med budget och kostnader for enhetschef som budgeterats under Arbete och stdd.

Arbete och stod redovisar ett 6verskott motsvarande +1,3 mkr vilket beror pa lagre personalkostna-
der och hogre statsbidrag for nyanldanda an budgeterat. | resultatet ingar aven lagre kostnader for at-
gardsanstallningar under varen. Verksamhetens budget har fr.o.m. 1 juli flyttats till VIA-ndmnden.

Forskola redovisar ett 6verskott om +2,6 mkr for aret vilket ligger i linje med tidigare prognoser.
Overskottet beror framfér allt pa farre barn inom de kommunala férskolorna dn budgeterat, vilket i
sin tur kraver lagre bemanning och lagre kostnader. Totalt sett har de kommunala forskolorna haft
12 farre barn an budgeterat och Furuliden och Myran ar de forskolor som minskat mest och dven re-
dovisar storst 6verskott. Djura forskola har tagit emot nagot fler barn an budgeterat och redovisar till
foljd av det dven ett underskott. | avdelningens resultat ingar 6kade intakter for barnomsorgsavgifter
och lagre kostnader for kép av huvudverksamhet i andra kommuner och i fristaende verksamheter.

Grundskola genererar ett 6verskott om +0,5 mkr. Avdelningen har under aret fatt utékad budgetram
i och med andringsbudgeten. Budgettillskotten tacker de kade kostnaderna verksamheten har for
nystartad férberedelseklass for nyanlanda elever pa Insjons skola och pa tillkommande nyanlanda
elever i grundsarskola. Avdelningen har haft lagre kostnader fér kdp av huvudverksamhet i andra
kommuner och i fristdende verksamhet och lagre hyreskostnader for paviljongerna pa Sammils-
dalskolan &n forvantat. Insjons skola och Akerd skola redovisar underskott om -1,1 mkr respektive -
0,7 mkr som till stor del beror pa 6kat antal barn pa fritidshem vilket kraver 6kad bemanning. Aven
tillkommande elever med sarskilda behov och utékad bemanning paverkar resultatet negativt.
Grundsarskola redovisar ett negativt resultat om -0,4 mkr vilket beror pa ej budgeterade personal-
kostnader och av att verksamheten fran halvarsskiftet tagit 6ver verksamhet for LSS-fritids som bud-
geterats under Sociala sektorn. Sammilsdalskolan redovisar ett 6verskott om +0,4 mkr vilket beror pa
vakanta tjanster under aret.

Aven gymnasieskola har under dret fatt utékad budgetram efter beslut om dndringsbudget. Budget-
tillskottet ges for 0kade kostnader for interkommunal ersattning, men kostnaderna har 6kat med ca
1,0 mkr mer @n den utdkade budgetramen. Fler elever valjer gymnasieskola i annan kommun eller i
fristaende verksamhet. Verksamheten har hogre personal- och konsultkostnader till f6ljd av utdkat
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behov p3 idrott, gysar, e-sport, innebandysatsning och elever med stora utmaningar. Ovrig stérre av-
vikelser bestar av inkop av elevdatorer som p.g.a. avtalsproblematik inte kunde képas in under 2021,
negativt resultat for cafeterian och lagre kostnader for idrottsprofil och undervisningsmaterial.

Kulturskola redovisar ett 6verskott om +40 tkr for aret. Den positiva avvikelsen beror pa 6kade inték-
ter i form av taxor och avgifter samt ersattning for sjukloner till foljd av Covid.

Under aret har forskolorna, grundskolorna och gymnasieskolan tagit emot barn och elever fran
Ukraina. Bland annat har férberedelseklasser startats pa Insjons skola och Sammilsdalskolan vilket
inneburit utékningar av personal. Merkostnaden ser ut att till allra stérsta delen finansieras av bidrag
fran Migrationsverket.

Sociala sektorn (-25,9 mkr)

Sociala sektorn redovisar for 2022 ett stort underskott. Den framsta anledningen till underskottet ar
att personalbristen har forvarrats under aret och évertidskostnaderna uppskattas sta for ca 70% av
sociala sektorns budgetunderskott 2022.

Sektorn har under aret erhallit en rad statsbidrag bland annat for Habiliteringsersattning, aldre-
omsorgslyftet, minska ensamheten och dka kvaliteten for demenssjuka, teknik, kvalitet och effektivi-
tet med de aldre i fokus, psykisk hélsa, subvention av placeringar, nara vard, vald i ndra relationer.
Det storsta bidraget pa cirka 9 mkr som ska sakerstélla en god vard och omsorg av dldre personer
klassades som en generellt bidrag 2021 och budgeterades da in i ram. For 2022 klassificeras bidraget
som ett riktat bidrag och har darmed skiftats fran ram till budgeterad intdkt/bidrag. Kommunen er-
holl aven 16 mkr fran Socialstyrelsens prestationsbaserade medel for att minska antalet timanstéllda
och 6ka antalet sjukskoterskor pa sarskilda boenden. Bidraget klassas som ett generellt statsbidrag
da det inte krdver motprestation, eller innebar 6kade kostnader 2022. Bidraget har inte férdelats ut
till sektorn utan periodiserats in pa finansen och bidragit till att starka kommunens resultat (6 mkr
2022 och 10 mkr 2023).

Alla statsbidrag har férbrukats forutom habiliteringsersattningen och aldreomsorgslyftet, atersta-
ende belopp kommer att betalas tillbaka till Socialstyrelsen. Habiliteringsersattningen har inte nytt-
jats i sin helhet da antalet brukare varit for fa. En stor del av dldreomsorgslyftet har inte nyttjats da
intresset for vidareutbildning varit lagt.

Resultatet 2022 for sektorsovergripande blev + 2,4 mkr. Samtliga sektorer har fatt ett séankt paslag
for personalomkostnader gentemot ram vilket finns budgeterat under sektorchef och bidrar till en
positiv resultateffekt. Inom sektorsévergripande finns dven utbildningsmedel samt budget for inven-
tarier som inte férbrukats.

De sarskilda boendena och korttidsboendet har under aret inte haft tillrackligt med lagenheter och
Iag omsattning vilket bidragit till flera foljdeffekter. Full belaggning har gjort att verksamheterna inte
har kunnat ta emot utskrivningsklara personer fran Region Dalarna vilket har lett till mycket héga
kostnader till Regionen. De kunder som har kunnat ga hem till sitt ordindra boende har fatt fler hem-
tjanstinsatser vilket gjort att hemtjansttimmarna samt delegerade timmar for personalen inom hem-
tjansten har 6kat. Som atgard togs beslut under aret om att tidigareldgga 6ppningen av de nya lagen-
heterna pa Lyckavagen. De nya ldgenheterna kunde dock inte 6ppnas fullt ut enligt plan pa grund av
personalbrist.
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Restriktionerna med anledning av Covid-19 pandemin har under aret kvarstatt inom sociala sektorn
vilket inneburit en fortsatt hog sjukfranvaro.

Pa grund av inflationen har sektorn under aret sett prisékningar inom flera omraden, inte minst inom
forbrukningsmaterial samt lakemedel och sjukvardsartiklar dar kostnaderna 6kat med ca 1,6 Mkr
jamfort med budget.

Ordinart boendes resultat 2022 blev -14,2 mkr vilket ar en kraftig forsamring jamfért med prognos.

Inom avdelning ordinart boende har korttidsboendet haft éverbeldaggningar pa upp till 106-118 pro-
cent januari-oktober och sektorn har dven fatt kopa platser i andra kommuner. | slutet av aret stabili-
serades dock situationen. Verksamheten har inte kunnat ta hem alla utskrivningsklara patienter fran
lasarettet och far da betala Regionen for att de extra dagar de blir kvar. For 2022 blev kostnaden 3,6
mkr jamfért med budget 0,5 mkr.

Inom hemtjansten har behovet 6kat kraftigt under aret med ca 12 000 timmar 2022 bade for den
egna och den externa hemtjdnsten. Svarigheten att bemanna hemtjansten leder till mycket 6vertid
och fyllnadstid vilket innebar att kostnaderna for varje utford timme 6verskrider budget.

Under sommaren erbjéds ordinarie personal att salja sina semesterveckor for att |6sa bemanningen
vilket har blivit en merkostnad pa (-0,7 mkr).

Flytten till Tibble hus A och B flyttades fram pa grund av vattenskada och kontraktet med Limsjogar-
den forlangdes som en konsekvens av detta till och med mars 2023. Merkostnad for lokalhyror upp-
gar till 2022 2,4 mkr. Kostnaden pa grund av forsenad flytt foérvantas tackas av forsakringen.

Resultat for avdelningen sarskilt boende blev -3,4 mkr 2022. Pa grund av att vakanta tjanster ej har
kunnat tillsattas pa Lyckavagens nyéppnade avdelningar samt generell brist pa personal inom samt-
liga sarskilda boenden har kostnaden for 6vertid 6kat kraftigt under perioden november-december.

Aven inom sérskilt boende har verksamheten erbjudit ordinarie personal att sélja sina semester-
veckor for att 16sa personalbehovet vilket har blivit en merkostnad pa (-0,2 mkr).

Resultatet for Halso, sjukvard och rehabilitering (HSR) blev -3,9 mkr. Underskottet beror pa omfor-
delning av obudgeterade hyror for Limsjogarden, -1,2 mkr, 6kade kostnader for licenser -0,5 mkr,
okade kostnader for hjalpmedel — 1,1 mkr, 6kning av delegering halso- och sjukvardsuppgifter till
hemtjanstpersonalen -1,2 mkr.

Myndighet, IFO samt 6ppenvardens resultat for 2022 blev -4,5 mkr. Myndighets resultat blev -4,6
mkr, storsta avvikelsen beror pa en kraftig 6kning i antalet hemtjansttimmar under aret bade for den
egna samt externa hemtjansten (-5,2 mkr). Fler utférda timmar gentemot budget belastar myndighet
bade vad avser intern och extern hemtjanst. Personalkostnaderna och ovrigt har varit lagre pa grund
av vakant tjanst samt sjukskrivningar och vard av barn vilket bidrar till ett 6verskott avseende perso-
nalkostnader pa 0,6 mkr.

IFO:s sammanlagda resultat blev -1,2 mkr. Verksamheten har under aret haft 6kade placeringskost-
nader for barn och unga men aven minskade kostnader inom vuxendelen och for ekonomiskt bi-
stand. IFO rdknade under aret med att fa ersattning fran Migrationsverket med ca 2,6 mkr men erhéll
endast 0,8 mkr. Dock sa 6kade schablonintakterna fér ensamkommande barn och unga med 1,6 mkr,
nagot som dock dven har gett upphov till hogre placeringskostnader. IFO har dven erhallit resultatfor-
battrande statsbidrag for vald i nara relationer (0,3 mkr), subventionering av familjehemsplaceringar
(0,5 mkr), Psykisk halsa (0,5 mkr).

60




e Okade placeringskostnader barn & unga, -6,9 mkr
e Minskade placeringskostnader vuxna, + 0,7 mkr

e Minskat ekonomiskt bistand, + 1,8 mkr

e Statsbidrag + 1,1 mkr

e Minskade personalkostnader och ovrigt + 2,1 mkr

Resultatet féor Oppenvarden blev + 1,2 mkr, ett dverskott pa grund av ej tillsatta tjdnster, statsbidrag
samt kostnadsfordelning till andra kommuner fér gemensam 6ppenvard och familjeradgivning.

LSS resultat for 2022 blev -2,3 mkr. Underskottet for aret beror pa nya tillkommande drenden inom
personlig assistans SFB extern samt for hoga personalkostnader inom gruppbostdderna pa grund av
for hog bemanning och 6vertid gentemot budget.

Sambhallsutveckling (-8,8 mkr)

Sektorn redovisade ett 6verskott for 2021 men gor nu ett storre underskott trots positiv prognos i
deldrsbokslutet. De stora foérandringar som skett gentemot prognosen ar att budgeterade medel fér
bidrag till Enskilda vagar avsatts (-6,5 mkr).

Sektorchef Samhallsutveckling redovisar ett underskott pa 1,8 mkr pa grund av obudgeterade kostna-
der fér miljomalsarbete, annonsering, Lantmaterikostnader for avslutad omarrondering Leksand
vastra samt Valborgsfirande. Fastighetsansvarig som dven innefattar hela utemiljbuppdraget redovi-
sar ett underskott pa -6,9 mkr, dar forvaltningsuppdragets resultat ar -4,2 mkr dar vintervaghall-
ningen star for merparten. Verksamheten inom utemiljo ar mycket “vaderberoende” och med den
vaderlek som var forsta tertialet for aret hade vi mycket stora kostnader for vintervaghallningen,
med bade snordjning, men framforallt halkbekdmpning. Vid en 6kad halkbekdmpning anvands stora
mangder sand, vilket i sin tur medfor stérre kostnader for sandupptagning an vid ett s.k. “normalar”.
Pa det enskilda vagnatet, foretradesvis grusvagar, 6kar dven kostnaden for dikesrensning, nar stora
maéangder sand maste gravas upp ur dikena, for att i mojligaste man undvika problematik med 6ver-
svamningar och efterféljande risk for erosion av vagar. Den totala kostnaden for barmarksunderhall
for hela &ret 2022 uppgar till 3,3 mkr i kdpta tjdnster samt 2,1 mkr med egen personal. Ovrigt under-
skott for fastighetsansvaret ar tomhyror for externa fastigheter, Lustholen samt tillkommande fastig-
heter under aret som Lyckavagen.

Myndighetsavdelningens resultat blev +1,3 mkr da avdelningen har haft vakanta tjanster samt lagre
kostnader for bostadsanpassningar.

Fritidsavdelningens resultat 2022 blev -0,8 mkr, vilket dr battre an vantat. Leksandshallens resultat
blev -0,5 mkr dar intdkterna blev lagre da de hade stéangt under pandemin och manga hade kort dar
giltigheten forlangts under pandemin. Leksandshallen kunde dock spara in pa bade driftskostnader
samt personalkostnader. Resultatet for Fritid Ute blev -0,3 mkr trots hogre intdkter. Personalkostna-
der samt 6vriga kostnader som el, drivmedel och parkeringen pa Granberget blev hogre dn budget.
Resultatet for Kultur 2022 blev -0,8 mkr pa grund av hogre kostnader for Midsommarfirandet, mdbel-
inkdp och timvikarier under aret.

61




VIA-ndmnden (+5,0)

VIA- ndamnden redovisar jamfort med budget, ett dverskott med 9,9 mnkr varav Leksands andel upp-
gar till 5,03 mkr. Den huvudsakliga orsaken till Gverskottet ar att statsbidragen inom vuxenutbild-
ningen blir betydligt hogre an beraknat. For aret redovisas en positiv budgetavvikelse med 17,4 mnkr
avseende utbetalda bidrag varav 12,2 mnkr kommer fran Skolverket. Den storsta forklaringen for
detta ar att antalet kombinationsutbildningar har 6kat. Aven utbetalda bidrag frdn Migrationsverket
avseende massflyktingar bidrar till 6verskottet dar budgetavvikelsen ar 3,5 mnkr. Avvikelsen beror pa
att dessa bidrag inte fanns med i budget for ar 2022. Aterstoden av dverskottet bestar av dvriga bi-
drag som FINSAM och AMS bidrag samt 6kade intdkter bland annat pa grund av 6kad forséljning
inom AME samt forsaljning av tjanst inom vuxenutbildningen.

Som en foljd av utokad verksamhet inom vuxenutbildningen och integration har kostnaderna en ne-
gativ budgetavvikelse pa 8,5 mnkr. Underskottet avser personalkostnader, kopt huvudverksamhet,
ovriga kostnader samt lokalhyror.

Finans (+29,9)

Pa finansieringssidan aterfinns det storsta dverskottet. Overskottet beror pa att skatteunderlagspro-
gnosen sedan dndringsbudgeten i varas har justerats upp, samt obudgeterade prestationsbaserade
bidrag inom aldreomsorgen. Men dven kapitalkostnaderna och avskrivningar samt finansnettot ar en
positiv avvikelse. | mal och budget hade kommunen rdknat med gradvis 6kade réantekostnader, men
rantenivan och upplaningen blev inte fullt sa hg som prognostiserat. Pensionskostnaderna blev
lagre an budgeterat.
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Investeringsredovisning

Nedan visas kommunens bruttoinvesteringar samt budget inklusive tillaggsanslag-

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse

Forvaltningsledning 0 11,9 11,9
Verksamhetsstod 3,1 51 2,0
Utbildning 8,0 11,1 3,1
Sociala Sektorn 1,5 1,7 0,2
Samhallsutveckling 55,0 124,7 69,7
Varav exploateringsverksamhet 3,0 44,1 41,1
VIA 0 0,2 0,2
SUMMA 67,6 154,7 87,1

Tabell 18. Nettoinvesteringar inom kommunen dr 2022, angivet i mkr.

Storre projekt 2022

Projekt Avslutat Utfall  Ack. utfall Ack. bud- Aterstdende
2021 2022 get

Nya Tibble dldreboende Nej 11,6 159,5 182,0 22,5

Ny Sporthall JA 8,1 71,9 69,1 -

Paviljonger Sammilsdalsskolan JA 6,7 6,7 4,4 -

Kéiringberget/Lummerhéjden Nej 1,6 8,2 27,5 19,3

Tabell 19. Stérre investeringsprojekt och 6ver flertalet d@r, angivet i mkr. (*netto).

Forvaltningsledning och politik (+11,9 mkr):
Den investeringsreserv pa 5 mkr som finns for oférutsedda investeringar ar outnyttjad fér 2022. Ar-

betet med sdkerhet och beredskap har inletts men kostnader berdknas komma senare, darav 6ver-
skott pa 6,8 mkr. Medlen askas att flyttas till sektor verksamhetsstéd dar sdkerhet- och beredskaps-
verksamheten operativt dr organiserad.

Verksamhetsstod (+2 mkr)
Overskottet for verksamhetsstdd bestar i huvudsak av férseningar fér nya skrivare och ar darfor ds-
kade att flyttas till 2023.

Utbildning (+3,1 mkr)

Under aret uppfordes paviljonger pa Sammilsdalskolan pa grund av lokalbrist till foljd av kraftiga ele-
vokningar. Budget inklusive inventarier var 4,4 mkr men beroende pa bland annat mer omfattande
markarbeten och elinstallationer dn berdknat sa blev utfallet 6,6 mkr. Overskottet inom sektorn be-
ror pa att 5 mkr som var avsatta for inférande av nytt sektorsovergripande verksamhetssystem inte
utnyttjades.

Sociala (+0,2 mkr)
Socialas 6verskott beror helt pa att budget for inventarier till Nya Tibble/Lyckavagen inte nyttjats
helt. Dessa medel har dskats att flyttas till 2023.

Samhallsutveckling (+69,7 mkr)

Under 2022 har aven ombyggnadsdelen av Lyckavagens sarskilda boende fardigstallts och projektet
narmar sig sitt slut. Det som aterstar ar en del markarbeten som kommer genomforas under varen
2023. Budget kommer att hallas och slutkostnadsprognosen uppgar till 165 mkr.
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Av samhillsutvecklings totala investeringsbudget pa 124,7 mkr avser 44,1 mkr exploateringsverksam-
het. De storsta exploateringsprojekten rér omradet Lummerhdjden. Projekten, som innefattar fram-
tagning av tomter samt infrastruktur, ar i planeringsfas och det rader osdkerhet bade vad galler tid-
plan och prisutveckling, darav férskjutning av projektet och ett éverskott pa 26,1 mkr av de 27,5 mkr
som fanns i budget for 2022.

Tunstaprojektet som syftar till att skapa mojlighet till nya bostader har skjutits pa framtiden och ge-
nererar ett Overskott pa 3 mkr for aret.

| Limhagen pégéar projekt for att framfor allt tillskapa industritomter. Overskottet pa 4 mkr beror pa
att byggnation av vagar har forsenats.

Till andra stora projekt hor den nya sporthallen som stod klar i augusti 2022. Kostnaden for sporthal-
len blev totalt 71,9 mkr inklusive inledande projekteringskostnader.

FOr 6vrigt inom sektorn sa finns 6verskott pa grund av forseningar, bland annat géller det projekt
som ror gang- och cykelvagar, fastighetsinvesteringar i vissa verksamhetsfastigheter samt gatu- och
utemiljo.
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