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Kommunalradet har ordet

2024 var aret da vi pa allvar bérjade se resultatet av den férandringsresa som Leksands kommun
inledde i bérjan av den hdr mandatperioden. Ett arbete som syftar till att skapa forutséattningar att
leverera vélfard av hog kvalitet och bygga en langsiktigt hdllbar ekonomi, nagot som kraver tydliga
prioriteringar, modiga beslut och ett nara samspel mellan politik, tianstepersoner och vara verksam-
heter.

Vi har gjort det vi ska — under aret har vi fortsatt leverera valfard och samhallsservice, skapat trygg-
het och tagit ansvar i en tid av ekonomisk osakerhet och orolig omvarld. Vi redovisar ett resultat n
som ar langt battre an budgeterat, nagot vi alla ska vara stolta 6ver. For att mota framtidens behov
kravs fortsatt fokus pa budget i balans och utveckling av var gemensamma valfard.

Vi har gjort det bra - den politiska viljan och vart fokus har varit glasklart: att skapa en hallbar eko-
nomi over tid, bli effektivare som organisation och utveckla kvaliteten i vara verksamheter. Ett gott
exempel ar sociala sektorn, dar vi med gemensamma krafter lyckats vanda dterkommande under-
skott till ett dverskott — samtidigt som vi utvecklat och forbattrat kvaliteten. Det om nagot visar att
forandring ar mojlig — om alla drar at samma hall kan vi pa kort tid 8stadkomma sensationellt goda
resultat.

Men framfor allt har vi gjort det tillsammans - Vi har sett manga exempel under aret pa vad som
hander nar politiken och forvaltningen drar &t samma hall, nar civilsamhallet och naringslivet ar med,
och nar invanare far vara delaktiga. Det ar i det gemensamma som vi hittar kraften att utveckla —inte
minst i tider av stora utmaningar och en orolig omvarld.

Nar vi tittar framat ser vi stora investeringsbehov inom bade utbildning och aldreomsorg. En allt
osakrare omvarld gor att vi behover investera i var beredskap och motstandskraft i handelse av kris
eller krig. Men allt ar inte bara utmaningar. Vi star ocksa starkare an tidigare, i drygt ett decennium
har vi haft en vdxande befolkning, innovativa och drivna medarbetare som dagligdags utvecklar kom-
munen och ett starkt naringsliv och civilsamhalle som bidrar till Leksands attraktivitet.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare i kommunen och vara bolag - ert enga-
gemang ar grunden for allt vi astadkommer. Jag vill ockséa tacka mina kollegor i kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, utskott och namnder for ert ansvarstagande och ert fokus pa helheten. Och tack
till er, invdnare i Leksand, for ert fortroende och engagemang i bade det stora och lilla, det haller oss
pa tarna och driver utvecklingen framat.

Tillsammans formar vi ett attraktivt, tryggt och framtidsinriktat Leksand — dar vi gor det vi ska, gor det
bra och gor det tillsammans.

Sebastian Larsson (M),

Kommunstyrelsens ordférande, Leksands kommun
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Vision 2030

Kommunfullmaktige har beslutat om en vision for 2030. Arbetet
under 2024 har vagletts av visionen och de politiska malsom an-
togs i Strategisk plan 2024-2027 och i Kommunplan 2024.

Leksand ar-som en del av Dalarna, Sverige och varlden — méjligheternas kommun. Har moter
vi tillsammans samhallets utmaningar pa ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart
satt. Vi skapar gemensamt mojligheter for alla att utvecklas och att skapa sin basta livssituat-
ion.

Vi har en av Sveriges framsta grundskolor och vi ar ledande inom omsorgen av aldre och perso-
ner med funktionsnedsattningar. Vi ar fortsatt en av landets tryggaste kommuner, dar tillit och
omtanke praglar vardagen. Vi tar vart ansvar for de stora utmaningar som finns inom miljo- och
klimatomradet.

Bygdens stolta traditioner och mangfald av goda livs- och boendemiljoer bade i tatorter och
byar ar grunden for var utveckling. Vi varnar var historia, men skapar samtidigt nya arsringar for
att kunna mota framtidens krav och 6nskemal. Hela kommunen vaxer och det ar latt att leva
och verka pa ett modernt satt oavsett var i kommunen man bor.

Vi arbetar standigt med att anvanda vara gemensamma resurser pa ett s effektivt satt som
mojligt och ser stora fordelar med samarbeten. Vi erbjuder vara invanare och besdkare en god
och tillganglig valfard och en professionell kommunal service. Vi arbetar aktivt med att vara en
attraktiv arbetsgivare och ser det som avgdrande att varna och utveckla vara medarbetare.

Vart starka civilsamhélle skapar mervarden som ger bade yngre och aldre goda levnadsforut-
sattningar. Vi har ett rikt kulturliv som tillsammans med ett aktivt idrotts- och friluftsliv gynnar
folkhalsa, integration och sammanhallning. Bygdens framgangsrika foretagare bidrar med ett
brett utbud av varor, tjanster och arbetsplatser - bade lokalt och globalt. | samverkan med na-
ringslivet skapar vi bra forutsattningar for expansion och tillvaxt.
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Forvaltningsberittelse

| forvaltningsberattelsen lamnar Leksands kommun information om forvaltningen av kommunen
och den kommunala koncerneni enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning 11 kapitlet och RKR R15 Férvaltningsberattelse.

Oversikt over verksamhetens utveckling

Resultatet for den kommunala koncernen blev
betydligt battre an budgeterat, men resultatet
ligger likval i underkant fér vad som kravs for att
klara behov av utveckling och investeringar
kommande ar.

Fér kommunen beror det forbattrade driftresul-
tatet pa prioriteringar inom kommunens drift-
verksamheter och framfor allt pa att Sociala
sektorn lyckades genomfdora en omstallning
inom aldreomsorgen. Sektorns hoga kostnads-
utveckling stannade av och omstéallningen ar
sarskilt tydlig inom sarskilt boende dar de fak-
tiska kostnaderna minskade jamfort med 2023
trots att ytterligare boendeplatser 6ppnades pa
Edshultsgardens sarskilda boende. Den reserv
som avsattes under sektorchef sociala be-
hovde inte nyttjas och efterfragan pa hemtjanst
blev betydligt lagre an budgeterat. De interkom-
munala ersattningarna inom gymnasieskolan
blev lagre an budgeterat och vakanser och fran-
varo har aven bidragit till dverskott inom verk-
samheter som inte kan ta vikarier vid kortare
franvaro.

Kommunens personalkostnader exklusive
pensioner 6kade enbart med 1,87 % 2024 trots
l6nedkningar pa drygt 3,5 %. Kostnader for
overtid och mertid minskade, vilket ar en viktig
del for att sanka kostnaderna och ha en hallbar
arbetsmiljo. Den nya bemanningsplaneringen
har dven inneburit ett battre resursutnyttjande
av befintlig personal och att man i verksam-

heten inte langre regelmassigt har vakanser

eller tomma rader. Under 2025 kommer perso-
nalkostnaderna troligen &6ka igen, men det
kommer delvis vara ett resultat av att kommu-
nen tagit dver verksamhet i samband med att
kommunens privata hemtjanstutforare avveck-
lade sin verksamhet.

Uppléningen inom koncernen blev lagre an for-
vantat men aven inom andra omraden planade
kostnadsutvecklingen ut snabbare an forvan-
tat. Kommunen har under aret dven fatt fler och
hogre statsbidrag an budgeterat och fastighets-
avgiften okade jamfort med budget.

Kommunens resultat belastas med en reser-
vation pa 20,4 mkr avseende felaktigt erhallna
statsbidrag inom vuxenutbildningen. Totalt har
vuxenutbildningen, inom den gemensamma
VIA-namnden som Leksand har tillsammans
med Rattvik, under perioden 2022-2024 sokt
och erhallit 6ver 30 mkr i statsbidrag som verk-
samheten inte varit berattigad till. Ca 13 mkr
avser 2024 och dessa medel har redan aterbe-
talats medan resterade summa som avser
2022-2023 harreservatetsi samband med bok-
slutet. Ca 40 % av aterbetalningen kommer be-
lasta Rattviks kommun som en del av den ge-
mensamma namnden. Leksands redovisade
underskott inom VIA-ndmnden uppgar for 2024
till 19,2 mkr.

Aven bolagen redovisar ett béttre resultat &n
budgeterat. Den kommunala koncernen redovi-
sar for verksamhetsaret 2024 ett resultat pa 8,9

mkr efter koncernkonsolidering.
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Primarkommunen redovisar ett underskott pa
7,8 mkr jamfort med ett budgeterat underskott
pa 29,2 mkr. Kommunen kommer nyttja resul-
tatutjamningsreserven for att tdcka underskot-
tet. Efter skatt och bokslutsdispositioner lan-
dar Leksandsbostaders resultat pa 12,1 mkr
jamfort med budgeterat resultat pa 4,1 mkr.
Leksand vatten redovisar ett resultat pa 4,6 mkr
att jamfora med budgeterat resultat pa 2,2 mkr.
Fore bokslutsdispositioner och skatt men efter
finansiella poster ar koncernens resultat 12,9
mkr, dar Leksandsbostader redovisar ett over-
skott pa 14,5 mkr och Leksand Vatten redovisar
ett Overskott pa 6,2 mkr.

De senaste aren har praglats av ekonomisk
osakerhet, forst pa grund av pandemin darefter
hoginflation och snabbarantehojningar. Manga
av kommunens avtal regleras mot prisbas-
beloppet som hojdes med dver 9 % infor 2024.
Aven kommunens pensionskostnader péaver-
kas av prisbasbeloppet och pensionerna var
den kostnad som 6kade mest under aret. Kom-
munen lyckades trots detta halla igen och

Primarkommunen

hantera kostnadsutvecklingen. Kommunen har
under att antal ar haft hoga kostnader for sjuk-
skrivningar och inledde darfor ett arbete for att
minska de hdga sjukskrivningstalen, och under
hosten har arbetet borjat ge effekt.

Nettoinvesteringarna har inom koncernen varit
betydligt lagre an budgeterat. For kommunen
uppgick investeringarna till 71 mkr vilket mots-
varar cirka 50 % av den budgeterade investe-
ringsvolymen. Under 2024 landade bada bola-
gens utfall inom investeringsverksamheten pa
under 50 % av beslutad budget.

2024 ar forsta aret som kommunen redovisar
resultat enligt den nya styrmodellen. Sett till
verksamhetsresultaten ar utvecklingen blan-
dad. Kommunen nar hog maluppfyllelse inom
exempelvis miljoomradet, och har tagit stora
steg for att minska kosthaderna inom vissa
verksamheter. Den sammanvagda beddm-
ningen ar dock att malet om god ekonomisk
hushallning inte nas under 2024 d3 inte alla fi-
nansiella mal nas, trots att resultatet ar battre
an budgeterat.

2024 2023 2022 2021 2020

Verksamhetens intakter 216,1 224,2 212,8 188,5 183,4
Verksamhetens kostnader -1287,8 12471 -1182,1 -1099,5 -1059,90
Skatteintakter & generella bidrag 1122,2 1088,4 1042,1 985,8 943,1
Arets resultat -8,3 12 29,2 35,9 25,7
Soliditet (%) 44,0 45,0 44,6 45,4 43,2
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 18,4 19,4 19,0 16,4 13,2
Sjalvfinansieringsgrad inv. (%) 59,9 151 114 50 61,1
Nettoinvesteringar 70,5 52,3 67,6 159,8 108,7
Laneskuld, lang 259,5 289,5 287,5 343,5 294
Antal anstallda 1344 1357 1324 1361 1317
Folkmangd 16 137 16 043 16113 16012 15801
Skattesats (%) 21,81 21,82 21,82 21,82 21,82

Tabell 1. Den kommunala koncernens utveckling de senaste fem aren. Belopp angivna i mkr. Fran och med 2023 redovisas alla lén
inom koncernen] med férfall inom 12 manader som kortfristiga. Jamférelsesiffran fran 2022 har réknats om men inte ldngre tillbaka.
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Den kommunala koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 426,7 389,2 368,6 334,7 325,7
Verksamhetens kostnader -1404,0 -1 349,6 -1292,1 -1196,1 -1156,5
Skatteintakter 1122,2 1088,4 1042,1 985,7 943,1
Arets resultat 8,9 22,1 33,1 45,1 34,4
Soliditet (%) 30,3 30,3 31,1 33 32,5
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 16,7 16,7 16,8 16,3 14,6
Sjalvfinansieringsgrad inv. (%) 73,9 56,6 45,3 48,5 65,5
Nettoinvesteringar 134,6 188,5 244,7 244,3 159,8
Laneskuld, lAng 1 065,1 895,6 983,6 948,2 983,7

Tabell 2. Kommunens utvecklig de senaste fem dren. Belopp angivna i mkr. Fran och med 2023 redovisas alla lan inom koncernen med
forfall inom 12 ménader som kortfristiga. Jamférelsesiffran fran 2022 har réknats om men inte 6vriga.

Den kommunala koncernen

| féljande avsnitt beskrivs hur kommunens organisation ar uppbyggd bade gallande den politiska-
och tjanstemannaorganisationen samt kommunala bolag och andra utférare.

Valberedning E::'Ig:ﬂ::g:;

Kommunfullmaktige

Revisorer

a VIA-namnd

i —
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T

KS forvaltning/lkommundirektor

I I

verksamhets- samhalls- ”':'a”""‘ﬂ"' f;-lglala
stod utveckling ktorn orn
VIA-férvaltningen

Hijalpmedelsnédmnd

Allmanna bS am::igt_ Utbildnings- Social- Spraktolksnamnd
utskottet O o utskottet utskottet
Dala vatten och

avfall AB
Brandkaren Norra Dalarnas holding
dalarna AB
Stiftelsen Leksand .
naturvardsfond Visit Dalarna AB
Nedansiljans .
T Dala energi

[ Politisk namnd Leksand [ Tjanstemannaorganisation

[] Politiskt utskott Leksand

Figur 1. Organisationsskiss éver Leksands kommun

[ | Gemensam namnd Leksand-Rativik [[] Helagt bolag

[ | Gemensam namnd kommunfregion [_| Delagt bolag

[ ] Kommunalfsrbund

[] stiftelse/samordningsfarbund
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Kommunfullmaktige

Ordférande: Mats Stenmark (M)

1:e vice ordférande: Robin Malm (ByP), 2:e vice ordférande:
Ingrid Ronnblad (S)

Kommunfullméktige ar kommunens hdgsta be-
slutande organ och har det 6vergripande ansva-
ret for all kommunal verksambhet.

Fran och med mandatperioden 2022-2026 har
kommunfullmaktige 41 ordinarie ledamodter
och 23 ersattare.

Parti Mandat
Bygdepartiet
Socialdemokraterna
Moderaterna
Centerpartiet
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna
Kristdemokraterna
Miljopartiet
Liberalerna

Tabell 3. Mandatfordelning 2022-2026

==l |O |00 00

Revision

Fortroendevalda revisorer: Alf Dahlin (C), Elisabet
Broms Sterner (MP), Ingemar Wiborgh (L), Kerstin
Furdstam (S), Par Andersson (KD)
Revisorerna ar valda av kommunfullmaktige.
De ar ett av fullmaktiges instrument for att kon-
trollera att kommunens verksamhet inriktas
och bedrivs pa ett for medborgarna andamals-
enligt satt.

Valberedning

Ordférande: Sebastian Larsson (M)
Vice ordforande: Rebecca Karlsson (ByP)
Valberedningen bereder val som forrattas av

kommunfullmaktige, till exempel ledamaoter
och ersattare i namnder.

Fullmaktigeberedningar

Fullmaktigeberedning ar ett politiskt organ som
inrattas av kommunfullmaktige som ocksa ut-
ser ledamadterna. Uppgiften ar att bereda ett
visst arende eller en grupp av drenden for be-
slut.

Kommunstyrelsen
Ordférande: Sebastian Larsson (M)

1:evice ordforande: Viktor Zackrisson (S), 2:e vice ord-
forande: Johan Fandriks (ByP)

Forvaltningschef: Caroline Smitmanis Smids, kom-

mundirektor
Kommunstyrelsen ansvarar dels for overgri-
pande ledning och samordning av kommunens
verksamheter, dels for samordning av ekonomi
och budget. Kommunstyrelsen ar aven ansvarig
namnd for merparten av den kommunala verk-
samheten. Inom kommunstyrelsen finns fyra
utskott som stodjer kommunstyrelsen i att folja
verksamheten och bereda drenden.

Allmanna utskottet

Ordférande: Sebastian Larsson (M)

1:e vice ordfdorande: Viktor Zakrisson (S), 2:e vice ord-
forande: Johan Fandriks (ByP)

Verksamhetsansvarig: Maria Bond, sektorchef; Ake
Sjoberg, sektorchef
Allmanna utskottet fattar beslut eller bereder
arenden till kommunstyrelsen i fragor om bland
annat ekonomi, personal, IT, naringsliv, infra-
struktur, regionsamverkan, féreningsliv, kultur
och bibliotek samt fritidsfragor.
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Sambhallsbyggnadsutskottet
Ordforande: Viktor Zackrisson (S)

1:e vice ordférande: Karin Bystrom (C), 2:e vice ordfo-
rande: Ake Arnesson (ByP)

Verksamhetsansvarig: Ake Sjoberg, sektorchef

Samhallsbyggnadsutskottet fattar beslut eller
bereder drenden till kommunstyrelsen i fragor
om bland annat byggnation, detaljplaner, na-
turvard, raddningstjanst och tillsyn inom miljo-
balkens omrade.

Utbildningsutskottet
Ordférande: Lars Halvarsson (S)

1:e vice ordforande: Kaj Bergenhill (M), 2:e vice ordfo-
rande: Karin Lundstrom Johansson (ByP)

Verksamhetsansvarig: Carin Fredlin (t.o.m. juni 2024),

Annica Sandy Hedin (fr.o.m. juli 2024) skolchef
Utbildningsutskottet fattar beslut eller bereder
arenden till kommunstyrelsen i fragor om bland
annat forskola, grundskola, gymnasiet och kul-
turskolan.

Socialutskottet
Ordférande: Karin Mikkonen (C)

1:e vice ordforande: Ingrid Ronnblad (S), 2:e vice ord-
forande: Charlotta Sjogren (ByP)

Verksamhetsansvarig: Isabella Piva-Hultstrom, soci-
alchef
Socialutskottet fattar beslut eller bereder aren-
den till kommunstyrelsen i fragor om bland an-
nat aldreomsorg, insatser till personer med
funktionshinder (LSS), halso- och sjukvard
samt individ- och familjeomsorgen (IFO).

Individnamnden

Ordférande: Karin Mikkonen (C)
Vice ordforande: Lars Halvarsson (S)

Verksamhetsansvarig: Isabella Piva-Hultstrom, soci-
alchef
Individndmnden beslutar i &renden som avser
myndighetsutdvning inom individ- och familje-
omsorgen och vard och omsorg samt yttranden
till andra myndigheter i &renden som avser en-
skilda.

Javsnamnden

Ordférande: Rebecca Karlsson (ByP)
Vice ordforande: Roger Arvidsson (C)

Verksamhetsansvarig: Ake Sjoberg, sektorchef

Javsndmnden beslutar i arenden som rér myn-
dighetsutdévning gentemot kommunens egnha
verksamheter ndr kommunstyrelsen eller an-
nan namnd &r part i frdgan. Javsnamnden be-
slutar aven i arenden som ror myndighetsutov-
ning dar ledamot eller ersattare i kommunsty-
relsen, bolagsstyrelse eller ndmnd, person
med annat kommunalt fértroendeuppdrag eller
ledande tjansteman i kommunen ar part. Det-
samma galler dessa personers make/maka,
sambo, foraldrar, barn eller syskon eller nagon
annan narstaende.

Overférmyndare

Overférmyndare: Lotta Arnesson

Ersattare: Lotta Johansson

Kommunens 6verformyndare har ansvar att ge-
nomfora tillsyn éver de gode man och forvaltare
som finns i kommunen. Kommunfullméaktige
utser en overformyndare och en ersattare vid
varje ny mandatperiod. Administration och
handlaggning skéts av Overférmyndare i sam-
verkan i ovre Dalarna, som ar belaget i Mora
kommun.
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Ovriga namnder
Krisledningsnamnden
Ordfoérande: Sebastian Larsson (M)

1:evice ordforande: Viktor Zackrisson (S), 2:e vice ord-
forande: Johan Fandriks (ByP)

Krisledningsnamnden  utgdér kommunens
hdgsta ledning i samband med extraordinara
handelser. Krisledningsndmnden star under
tillsyn av kommunens revision samt fullmak-
tige. Krisledningsnamnden far, i samband med
en extraordinar handelse, inomramen for regle-
mentet, overta beslutanderatt i den omfattning
som ar ndédvandig med hansyn till just den ex-

traordindra handelsens omfattning och art.

Valnamnden
Ordfoérande: Fredrik Andersson (C)

Vice ordférande: Jonny Wikstrom (ByP)

Valndmnden ar inom kommunen ansvarig for
genomforandet av allméanna val, sasom till riks-
dag, kommun, landsting och EU-parlamentet.
Namnden ansvarar aven for folkomrostningar
som beslutats av riksdagen, landstinget eller
kommunen.

VIA-namnden
Ordférande: Joanna Stridh (C), Rattviks kommun
Vice ordforande: Lars Halvarsson (S)

Forvaltningschef: Mats Berglund

VIA-ndmnden - gemensam namnd for vuxenut-
bildning, integration och arbetsmarknadsverk-
samhet i Leksand och Rattvik. Leksands kom-
mun ar vardkommun och administrationen ar
placerad i Leksand. Namnden fattar beslut och
bereder drenden till kommunstyrelsen i fragor
som ror vuxenutbildning, integration och ar-
betsmarknad i de tvd kommunerna. Antalet le-
damoter ar jamnt férdelade mellan kommu-
nerna.

Ovriga gemensamma namnder
Gemensam spraktolksnamnd

Leksands representant: Karin Mikkonen (C), ledamot.

Charlotta Sjogren (ByP), ersattare.
I namnden ingér Region Dalarna samt Dalarnas
15 kommuner. Namnden ska, inom ramen for
den kommunala kompetensen och sjalvkost-
nadsprincipen, utféra spraktolkformedlings-
tjanster avseende kontakttolkar, telefontolkar
och videowebbtolkar i enlighet med for var tid
av samordningsgruppen faststalld kravspecifi-
kation.

Gemensam hjalpmedelsnamnd

Leksands representant: Karin Mikkonen (C), 2:e vice

ordférande. Charlotta Sjogren (ByP), ersattare.
| samband med kommunaliseringen av hem-
sjukvarden overflyttades ett betydligt storre an-
svar for hjalpmedel fran regionen till kommu-
nerna. Hjdlpmedelsndmnden i Dalarna inratta-
des fran och med den 1 januari 2014. Kommu-
nerna Borlange, Falun, Gagnef, Hedemora,
Leksand, Mora, Orsa, Smedjebacken och Sater
samt Region Dalarna ingér i den gemensamma
namnden. Borlange kommun ar vardkommun.

Brandkaren Norra Dalarna (BRAND)

Leksands representanter: Viktor Zackrisson (S), leda-
mot; Johan Fandriks (ByP), ersattare

Leksands brandkar ingar i en gemensam radd-
ningstjanst tillsammans med Mora, Orsa, Alv-
dalen och Vansbro kommuner. Kommunalfor-
bundet heter Brandkaren Norra Dalarna.
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Helagda bolag
Leksandsbostédder AB
Ordforande: Krister Ellstrom (S)
Vice ordférande: Mats Fogelstrom (C)

VD: Anders Eklund

Leksandsbostader AB ar idag kommunens
storsta bostadsforetag. Foretaget har i huvud-
sak lagenheter i Leksand, Insjon, Siljansnas
och Djura men aven en del lokalfastigheter i
Leksand och Insjon samt aldreboenden i Leks-
and, Insjon och Siljansnas. Forutom det egna
fastighetsbestandet har bolaget dven forvalt-
ningsuppdrag for administrativ och teknisk for-
valtning av kommunagda fastigheter, forutom
fritidsanlaggningar, samt aven gator, vagar, par-
ker och offentliga platser.

Leksand Vatten AB och Dala vatten och avfall AB
Ordférande Leksand Vatten AB: Mats Erkers (C)
Vice ordférande Leksand Vatten AB: Per Spik (M)

VD: Lisbeth Martinsson Skinnar

Leksand Vatten AB har som uppgift att aga, for-
valta och utveckla de allmanna VA-anlaggning-
arna samt i samverkan med kommunen ut-
veckla avfallshanteringen. Leksand Vatten AB:s
verksamheter drivs och administreras av kom-
petensbolaget Dala Vatten och Avfall AB, ge-
mensamt agt av Leksands, Gagnefs, Rattviks
och Vansbro kommuner.

Ovriga intressebolag, stiftelser mm.
Dala Energi AB
Leksands representant: Sebastian Larsson (M)

Dala Energi ar ett privatagt bolag. Av aktierna
ags 49,37 % av Rattviks, Leksands och Gagnefs
kommuner och 50,63 % ags av privata foretag
och privatpersoner. Leksand ager 21,14 % av

aktierna. Dala Energi ar huvudsakligt elnatsbo-
lagi Leksand, Rattvik och Gagnef. Bolaget leve-
rerar dven fibernat. Agarandelen i bolaget har
inte tagits upp i koncernredovisningen for 2024,
och givet den omstrukturering som for narva-
rande pagar kommer bolaget inte heller pa sikt
konsolideras i koncernredovisningen.

Dalarna Holding AB och Visit Dalarna

Leksands representant: Sebastian Larsson (M)

Stiftelsen Leksand Naturvardsfond

Leksands representant: Viktor Zackrisson (S)

Stiftelsens andamal ar, att genom markkop,
markbyte eller pa annat satt sdkerstalla skyd-
det av ekologiskt sarskilt kdnsliga miljoer, ex-
empelvis orérd natur, omrdden som hyser
utrotningshotade arter, variationsrika marker,
kulturhistoriskt
sdsom angs- och hagmarker, eller omraden
som pa annat satt kan forstarka flora och fauna
i Leksands kommun.

intressanta naturomraden

Nedansiljans samordningsforbund (FINSAM)

Leksands representant: Karin Mikkonen (C), ordférande.
Gunnar Falldin (ByP), ersattare.

Privata utforare

Leksands kommun har tva privata utforare
inom grundskole- och fritidshemsverksamhet
som har 17 % av det totala elevunderlaget ars-
kurserna F-9, inskrivna. | kommunen finns det
atta privata utférare inom forskoleverksamhet
som har 30,5 % av det totala barnunderlaget in-
skrivna. Leksands kommun hade fram till no-
vember 2024 en privat utférare inom hemtjanst
som ombesorjde cirka 20 % av den totala
brukartidsvolymen i kommunen.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Formaga att stidlla om och prioritera

Kommunen pabdrjade under 2023 ett langsik-
tigt arbete med att f& en ekonomi i balans.
Storst avvikelse och utmaningar har kommu-
nen under ett par ar haft inom aldreomsorgen.
Efter mycket stort underskott jamfort med bud-
get och en nettokostnadsavvikelse pa 46 mkr
inleddes ett omfattande omstallningsarbete.
For att fortsatt sdkerstélla kvalitet och effektivi-
tetivalfardeninriktades arbetet p4 attinfora re-
surseffektiva och vardeskapande arbetssatt.
Schemalaggningen och bemanningstatheten
har setts éver. Overtiden har minskat kraftigt
och en tydligare planering av sommaren inne-
bar exempelvis att inga extra ersattningar be-
hovde betalas ut. Hela sektorn har paborjat ett
systematiskt omstallningsarbete med fokus pa
kultur, forandrade arbetssatt, valfardsteknik,
samordnad  kompetensférsorjning,  sche-
malaggning och bemanningsoptimering for att
bygga en omsorg som klarar aven kommande
demografiska forandringar.

Den resa som gjorts inom aldreomsorgen visar
att det gar att stalla om verksamhet. Den all-
manna aterhallsamhet som alades i hela kom-
munens ovriga verksamhet, i syfte att halla nere
underskottet under aret, har gett effekt och det
har skett en lopande prioritering av uppdrag

och utvecklingsinsatser i syfte att fokusera pa
utveckling som bidrar till 6kad effektivitet.

Befolkningen 6kade igen - men det ra-
der stor osdkerhet i prognosen framat

Leksand har haft en positiv befolkningsutveckl-
ing de senaste tio dren, med undantag for 2023
da befolkningen minskade med 70 personer.
2024 har befolkningen okat igen med 94 perso-
ner, till 16 137 personer.

Den befolkningsframskrivning pa kommunniva
som SCB presenterade i april 2024 pekade pa
en mindre 6kning under 2024 an vad som fak-
tiskt blev utfallet. Infor arbetet med kommun-
plan for 2026 har darfér en reviderad framskriv-
ning tagits fram, for att ta hansyn till den hdgre
befolkningstillvaxten under 2024. | framskriv-
ningen har adven hansyn tagits till en férvantad
inflyttning fran andra kommuner i samband
med att bostader borjar byggas i Lummerhoj-
den.

Leksand ar den kommun i Dalarna som haft
storst procentuell befolkningsdkning de sen-
aste fem aren med en 6kning pa 2,1 %. | Da-
larna som helhet har befolkningen samtidigt
minskat, och utvecklingen framat ar mycket
osdker. Kommunen hade vid arsskiftet det
lagsta antalet 1-5 aringar sedan 2011.

Befolkningsutevckling Leksand
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Figur 2. Diagrammet redogor for faktisk befolkningsutveckling t.o.m. ar 2024
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Bostadssituationen

Trycket pa bostader ar fortsatt hogt och flera
planerade byggen har blivit forsenade pa grund
av langa processer med flera 6verklaganden.
Bostadskdn hos Leksandsbostader har dkat
och uppgar nu till cirka 4 000 personer. Bolaget
gjorde under aret en analys av den vaxande kon
och fick da till svar att éver 300 personer &r i
omgaende behov av lagenhet, drygt 450 perso-
ner 6nskar lagenhetinom 1-2 ar. 69 % av de till-
fragade vill bo centralt pa Noret och hela 82 %
kan tanka sig att bo i nyproduktion.

Lummerhdjden ar Leksands stora exploate-
ringsprojekt och som fardigutbyggt férvantas
omfatta cirka 300 nya bostader. Projektet ligger
efter tidplanen och byggnationen av infrastruk-
turen drar i gadng pa allvar under 2025, men det
kommer droja ytterligare ett par arinnan forsta
etappen ar klar, da byggnation av infrastruktur
beraknas paga fram till juni 2026. Markanvis-
ningar beraknas pabodrjas under hosten 2025.
Totalt antal fastigheter i etapp ett ar 23 sma-
hustomter och 14 storre fastigheter och for
etapp tva 19 smahustomter och 1 storre fastig-
het.

Kostnadslaget har inneburit att Leksandsbo-
stader har stoppat flera planerade byggen da
projekteninte bar sig sjalva. Bolaget seri stallet
over sina befintliga fastigheter i syfte att hitta
delar som kan byggas om till lAgenheter. Under
aret startades ombyggnaden av en lokal till 7 l&-
genheter i stadsradhuskaraktar. For att halla
nere kostnaderna har bolaget hittat en mojlig-
het att samverka med byggprogrammet pa Sti-
ernhodksgymnasiet dar elever ges moijlighet
praktisera pa ett riktigt projekt.

Antal byggarenden har legat pa en mycket hog
niva de senaste aren men under 2023 var deten
tydlig nedgang som fortsatt dven under 2024.

Laget har ljusnat men det finns en osakerhet pa
marknaden bade hos privatpersoner och bygg-
foretag. Det langsiktigt hogre rantelaget paver-
kar mangas forutsattningar att klara kostna-
derna for nybyggnation.

Felaktigt erhallna statsbidrag - an-
passning inom Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har byggts ut och utdkat an-
tal utbildningar under ett par ars tid. Utok-
ningen har till stor del kunnat ske via felaktigt
utbetalda statsbidrag. Medlen har anvants i
verksamheten for att anstalla personal och
verksamheten har erbjudit ett 6kat antal indivi-
duella upplagg. Verksamheten behover nu stal-
las om och anpassas till beslutad budgetniva.
Samtidigt ar utmaningarna med kompetensfor-
sOrjning stora och vuxenutbildningen har en
mycket viktig roll i detta arbete. Skolverket har
annu inte fattat beslut om hela det felaktigt ut-
betalda beloppet ska aterbetalas. Namnden
har bestallt en oberoende utredning som be-
kraftar omfattningen av de felaktigt erhallna bi-
dragen, och hela beloppet har darfér reserve-
rats i bokslutet. Oaktat utkomsten av aterbetal-
ningskraven kommer det inte var mojligt for
verksamheten att snabbt komma ner i budget,
utan verksamheten forvantas gora ett storre un-
derskott jamfort med budget aven under 2025.

Omvarldsrisker — osdkra konjunktur-
utsikter

De senaste aren har varit svara att prognosti-
sera. Under pandemin vek skatteintakterna vil-
ket vagdes upp av en dverkompensation av
statsbidrag. Rysslands anfallskrig mot Ukraina,
den hoga inflationen, héga rantor och lagkon-
junkturen har haft stor paverkan under 2022-
2024. Den svenska ekonomin forvantas ater-
hdmta sig under 2025, men vandningen har
kommit senare an vantat och den globala
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osakerheten paverkar inte bara varldsekono-
min utan dampar dven hushallens konsumtion.
Inledningen av 2025 har praglats av 6kade ris-
ker och en okad osakerhet kring den ekono-
miska och politiska utvecklingen globalt.

Sysselsattningen nationellt forvantas 6ka forst
fran 2026 och arbetslosheten ar fortsatt hog pa
manga hall i Sverige. De regionala obalanserna
kvarstar och arbetslésheten i Dalarna och Lek-
sand ar fortsatt lag. Andelen langtidsarbetslosa
sjonk i Leksand under 2024, medan andelen
samtidigt 6kade pa nationell niva (Leksand 1,5
%, riket 3,6 %).

Skatteunderlaget for 2024 ar fortfarande en
prognos, med slutligt utfall forst i december
2025. Tidigare preliminara prognoser har ofta
underskattat utfallet. Skatteverket har i januari
2025 publicerat statistik for lbnesumman 2024,
och summan ar lagre an underlaget for bok-
slutsberdkningen 2024. Lonesumman utveck-
lades alltsa svagare an vantat, men detta for-
vantas motverkas av andra faktorer som hogre
pensioner, vilket gor att prognosen for skatte-
underlaget for 2024 i stort sett ar oférandrad.
For 2025-2028 beraknas skatteunderlaget oka
med 4,4 procent per ar, vilket ari linje med den
foregaende tioarsperioden.

Under 2023-2024 sjonk det reala skatteun-
derlaget, men under 2025 forvantas det 6ka be-
tydligt genom den ddmpade inflationen och be-
tydligt lagre pensionskostnader. Sammantaget
ar dock skatteunderlaget under den historiska
trenden, da den hoga inflationen har inneburit
att kopkraften langsiktigt urholkats.

Ryckighet och osédkerhet kring olika riktade
statsbidrag forsvarar de langsiktiga planerings-
forutsattningarna. Det stora bidraget till god
vard och omsorg av aldre personer som ska
vara ett permanent tillskott i form av ett

sektorsbidrag fran 2024, och som for Leksands
del uppgar till cirka 9 mkr 2024, ska fortsatt
aterrapporteras som om det vore tillfalliga pro-
jektmedel och kan komma att aterkravas.

Finansiella risker

Finansiella risker analyseras lopande och be-
domningar gors i samband med delars- och
helarsbokslut i syfte att identifiera risker, for att
gbra en beddmning av kommunens finansiella
status och klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige
beslutade under 2020 om en ny finanspolicy
som kommer revideras under 2025. | policyn re-
gleras bland annat rante- och kapitalbindning.
Syftet ar att hantera de finansiella risker som
finns och som bland annat kan leda till snabbt
Okade rantekostnader eller svarigheter att om-
satta lan eller, vid behov, fa nya lan. Kommunen
och koncernen foljer upp policyn lépande och
alla nya lan simuleras och stdms av mot poli-
cyn. Kommunen har inga egna finansiella pla-
ceringar. Kommande ars mycket stora investe-
ringar kommer innebara betydligt hogre kapital-
kostnader och avskrivhingskostnader inom
koncernen.

Ranterisk

Den 31 december 2024 uppgick den kommu-
nala koncernens rantebdrande skulder hos
Kommuninvest till 1 257 mkr (1 289 mkr). Lek-
sands kommun har minskar sin upplaning un-
der aret och for Leksandsbostader ardeni prin-
cip oférandrad, medan Leksand vatten dkat sin
uppldning med 10 mkr. Kommunens ranteba-
rande skulder uppgick 31 december 2024 till
338,5 mkr (386,5 mkr). Investeringarna inom
koncernen har varit betydligt lagre an budgete-
rat och de 6kade kostnaderna for pensioner var
under aret i huvudsak avsattningar som inte
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paverkar likviditeten forran pensionerna sa
smaningom borjar betalas ut.

Den genomsnittliga rantan for koncernens lan
hos Kommuninvest uppgick till 2,28 %, jamfort
med 1,89% 2023. For kommen uppgick den ge-
nomsnittliga rantan 2024 till 1,84 % (1,66 %).
Okningen frdn 2023 &r hanterbar men innebér
en mycket kraftig 6kning fran 2021 da den ge-
nomsnittliga rdntan inom koncernen landade
pa 0,65 %.

Upplaningen inom den kommunala koncernen
l6per bade med fast och rorlig ranta. Den 31 de-
cember 2024 uppgick den genomsnittliga ran-
tebindningstiden féor den kommunala koncer-
nens upplaning till 2,45 ar (2,35 ar). Den ge-
nomsnittliga rdntebindningstiden fér kommu-
nens upplaning uppgick till 2,43 ar (3,30 ar).
Detta ar i linje med kommunens riktmarke dar
den genomsnittliga rantebindningstiden pa ex-
terna rdntebarande skulder inte bor understiga
2 aroch inte 6verstiga 5 ar. Genom en langsiktig
strategi undviker kommunen risken for snabba
forandringar, men under perioder med hoég ny-
upplaning kan en hogre ranteniva anda fa ge-
nomslag relativt snabbt.

Kommunens finanspolicy har tjdnat verksam-
heten valunder aret &ven om rantekostnaderna
har 6kat betydligt de senaste tva aren. Hela
koncernen ligger under den genomsnittliga
upplaningsrantan i kommunsverige och kom-
munen i synnerhet hade ett gynnsamt utfall
2023-2024 genom att upplaningen kunde hal-
las nere. De 6kade réntekostnaderna ar dock
kannbara for hela koncernen och paverkar for-
utsattningarna for bostadsbolaget att fa lon-
samhet vid nyproduktion och driver taxorna
inom VA-bolaget. Rantenivaerna vantas pa ett
par ars sikt inte falla tillbaka till de extremt laga
nivaer vi vant oss vid utan snarare stabiliseras
runt 2,5 %.

Finansieringsrisk

Den 31 december 2024 forfaller 25,95 % av den
kommunala koncernens laneskuld inom en 12
manadsperiod. Motsvarande siffra for enbart
kommunens laneskuld ar 24,22 %. Enligt kom-
munens riktmarke bor inte mer an 33 % av la-
neskulden forfalla inom en och samma 12 ma-
nadsperiod. Kommuninvest har flaggat for be-
hov av langre framforhallning vid omséattning
och nyupplaning, men ser inga problem med
uppléning. Finansieringsrisken bedoms sam-
mantaget som lag.

Kredit- och likviditetsrisk

Inom den kommunala koncernen placeras inte
kortsiktig 6verlikvid annat an pa rantebarande
konto, och kommunen har inte heller place-
ringar i utlandsk valuta. Kommunen och Lek-
sandsbostadder har ett koncernkonto med en
kontokredit pa 50 mkr vilket ger forutsattningar
att hantera korta storningar i likviditet sd som
exempelvis forsenade utbetalningar fran Skat-
teverket dar lonerna i december betalats ut in-
nan kommunen har fatt manadens utbetalning
fran Skatteverket.

Marknadsvardesrisk for finansiella
placeringar

Kommunen har ett lAngsiktigt &gande av aktier i
Dala Energi. Halften av aktierna kommer l6sas
ininom ramen fér ettinldsenprogram som aren
del av bildandet av det nya bolaget Denevis AB.
Kommunen har inga 6vriga finansiella place-
ringar.

Eget kapital

Det egna kapitalet visar i vilken man kommunen
finansierat sina tillgdngar med egna medel. Det
egna kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen
(aldre pensionsskuld fram till 1998) redovisad i
balansrakning har okat fran -36 mkr 2014 till
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245 mkr 2024 for primarkommunen. Att det
egna kapitalet har 6kat beror framfor allt pa att
resultaten varit relativt goda de senaste aren
samt att ansvarsforbindelsen for pensioner
minskar 6ver tid och att tillgdngsokningen har
varit hogre an nyupplaningen.

For 2024 minskade dock det egna kapitalet for
primarkommunen till féljd av det negativa re-
sultatet samt att ansvarsforbindelserna dkade
till féljd av den hoga inflationen och en upprak-
ning av pensionsskuldenskulden. For koncern-
niva har det egna kapitalet okat fran 413 mkr
2023 till 419 mkr 2024 inklusive ansvarsforbin-
delsen for pensioner.

Laneskuld

Kommunens laneskuld hos Kommuninvest
uppgar vid utgangen av 2024 till 338,5 mkr
(386,5 mkr). For koncernen ar motsvarande
siffra 1 258 mkr (1 290 mkr). Den samlade l&-
neskulden perinvanare ar 77 957 kr (80 409 kr).
Laneskulden ar hog, men sticker samtidigt inte
utirelation till jdmforbara kommuner. Att kom-
munens laneskuld minskade 2024 trots lag
sjalvfinansiering hanger ihop med att skulder
och avsattningar 6kat bland annat kopplat till
pensioner och en uppbokning av féormodad
aterbetalning till Skolverket. Ett antal storre in-
vesteringar som varit planerade sedan lange ar
nu i gang eller kommer starta det narmast aret
vilket kommer innebara en kraftig dkning av
koncernens samlade laneskuld.

Skuldsattningsgrad

Koncernens skuldsattningsgrad uppgar 2024
till 69,7 % (69,7 %). Skuldsattningsgraden for
primarkommunen inklusive pensionsskulden,
redovisad som ansvarsforbindelse, uppgar till
81,6 % (80,6 %). Ansvarsforbindelserna for
pensioner kommer minska Oover tid vilket

minskar skuldsattningsgraden, men ansvars-
férbindelsen har 6kat under 2023 och 2024.

Koncernens totala skuldsattningsgrad har dkat
och forvantas oka ytterligare kommande ar till
foljd av stora investeringar och hég upplaning.

Likvida medel - kassalikviditet

Kassalikviditeten beskriver kommunens betal-
ningsformaga pa kort sikt. Nyckeltalet berdknas
som omsattningstillgdngarna minus forrads-,
lager- och exploateringstillgdngar dividerade
med kortfristiga skulder. En hog kassalikviditet
minskar risken for att behova lana pengar for
tillfalliga behov.

2024 var koncernens kassalikviditet 68,2 %
(47,9 %) och kommunens 78 % (88 %). Kommu-
nen har forandrat redovisningsprinciperna av-
seende lan for hela koncernen. Leksand Vatten
har sedan ett par ar redovisat lan som ska refi-
nansieras inom 12 manader och dar lanelofte
saknas som kortfristiga. Fran och med 2023 har
alla lan raknats om pa motsvarande satt inom
koncernen och aven 2022 ars jamforelsesiffror
har raknats om.

Kassalikviditeten &ar hég i koncernen pa grund
av ovantat lagt utfall inom investeringsverk-
samheten aven under 2024, men da &ven den
delavden langsiktiga lAneskulden som ska om-
sattas inom 12 manader réknas som kortfristig
upplaning ger siffran inte den fulla bilden.

Totalt sett uppgar de likvida medlen inom kon-
cernentill 125 mkrvid utgangen av 2024 jamfort
med 145 mkr 2023. For kommunen ar siffran 89
mkr jAmfort med 96 mkr 2023.

Pensionsatagande

Den pensionsforpliktelse som kommunen har
att betala ut i framtiden redovisas pa tva olika
satt enligt den sé kallade blandmodellen. De
pensionsforpliktelser som uppstatt fran och
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med 1998 och framat, redovisas l6pande under
intjanandeperioden som en kostnad i resultat-
rakningen och som en avséattning och kortfristig
skuld i balansrakningen.

Den del av pensionen som redovisas som an-
svarsforbindelse kommer att belasta kommu-
nens resultatrakning l0pande i minst 40 ar till.
Ansvarsforbindelsen har minskat éver tid men
pa grund av den hoga inflationen d6kade aven
ansvarsforbindelsen under 2023 och 2024.

Avsattningen for pensioner i balansrakningen
dkade under 2024. Okningen hanger samman
med en lag o6kning av inkomstbasbeloppet
samtidigt som prisbasbeloppet hojdes betyd-
ligt vilket paverkar pensionskostnaderna. Av-
sattningen kommer inte paverka resultatet vid
utbetalning, men kommunen bygger ny skuld
och vid utbetalning kommer likviditeten paver-
kas negativt.

| januari 2023 tradde ett nytt pensionsavtal i
kraft — AKAP-KR. Avtalet innebar hogre avgifter
tilltjAnstepension och hogre kostnader for sek-
torn. Den stora kostnadsokningen for pens-
ioner ar dock till stor del kopplad till inflationen
och det hdjda prisbasbeloppet. Totalt 6kade
pensionskostnaderna med drygt 20 mkr jam-
fort med 2023. Pensionskostnaderna forvantas
sjunka med cirka 29 mkr 2025. Overgdngen mot

Den genomsnittliga pensionsforpliktelsen som
inte tagits upp bland skulderna uppgick 2024
till 21 144 kr/invanare (21 063 kr/invanare.)

Borgensataganden

Leksands kommun driver delar av sin verksam-
heti bolagsform. Investeringarna i kommunens
bolag finansieras av ldan med kommunal bor-
gen. Skulle bolagen inte kunna fullfélja sina be-
talningsforpliktelser gentemot galdenarerna ar
kommunen ansvarig for dessa lan.

Kommunen har dven borgensatagande mot ett
par féreningar, daribland Leksands IF.

Det finns dven en solidarisk borgen for Kommu-
ninvests samlade forpliktelser. Samtliga med-
lemskommuner och -regioner har avtalat att vid
ett eventuellt infriande s& sker fordelning efter
en berakningsmodell.

Under 2024 har borgensatagandet 0kat gente-
mot de kommunala bolagen och atagandet for-
vantas pa sikt 0ka ytterligare da investeringsbe-
hovet fortsatt beddms vara relativt hogt. Risken
att kommunen pa sikt ska behova infria sina
borgensataganden bedoms samtidigt som liten
utifran bolagens resultat- och balansrakningar
samt det faktum att bolagen ar helagda av kom-
munen. Gentemot mindre foreningar ar risken
hogre, men samtidigt ar dtagandena betydligt

ett avgiftsbaserat pensionssystem kommer pa mindre.

sikt skapa helt andra forutsattningar for kom-

munen att prognostisera pensionskostna-

derna, men det ar manga arinnan vi ar dar aven

om oséakerheten minskar pa sikt.

Ovriga ansvarsforbindelser (borgen) 2024 2023 2022 2021 2020
Leksandsbostader AB 462 464 381 316 364
Leksand Vatten AB 453 432 396 367 327
Leksands IF Ishockey 19 19 8 7,5 8
Ovriga 8 12 37 19 16
Totalt mkr 942 926 822 710 715

Tabell 4. Utnyttjade ansvarsférbindelser mot egna bolag och évriga.
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Prognossakerhet

Ett satt att mata risk och kontroll/styrning ar att
mata prognossakerhet. En god prognossaker-
hetinnebar att kommunen har battre forutsatt-
ningar att anpassa sig till forandrade forutsatt-
ningar under aret. Prognossakerhet kan matas
genom jamférelse av den heldrsprognos som
gjordes i samband med delarsbokslutet i au-
gusti och helarsresultatet.

| delarsbokslutet 2024 gjordes en prognos pa
cirka +11,2 mkr for sektorerna. Vid arets slut
landade resultatet pa +5,2 mkr for sektorerna
jamfort med budget. | det slutliga utfallet ingar
aterbetalning for felaktigt utbetalda statsbidrag
pa cirka 20 mkr. P4 sektorniva har prognossa-
kerheten varit hdég avseende kostnader som

verksamheten kan styra. Minskat behov inom
hemtjansten i samband med 6vertagandet fran
privat utférare, férsenade leveranser av bland
annat fordon, ovantat hog ersattning fran Mi-
grationsverket samt lagre kostnader for el och
fjarrvdrme under hdsten ar poster som kommu-
nen inte kunnat férutsaga. Vakanser och sjuk-
skrivningar har aven inneburit att personalkost-
nader blivit lagre inom vissa verksamheter.

Forvaltningen har under aret lagt val under-
byggda prognoser. Arbetet med att utveckla
prognoser, kontroll/styrning och férmagan att
agera pa forandrade forutsattningar har gett re-
sultat och skapat en trygghet i styrningen aven
om kommunen i stort skulle behéva minska
kostnaderna for att kunna dka resultatet.
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Styrning och uppifoljning av den kommunala verksamheten

Sa styrs Leksand

Fullmaktige antog i maj 2023 en riktlinje for en
ny genomgripande styrmodell. Styrmodellen
bygger pa mal- och resultatstyrning med tydliga
processer for planering, uppfoljning och ut-
veckling av verksamheten samt en samman-
hallen budgetprocess. Styrmodellen omfattar
den interna kontrollen och kommunstyrelsens
uppsiktsplikt samt definierar centrala begrepp,
roller och ansvar. Styrmodellen galler for hela
kommunkoncernen.

Vision

. Stralegisk
plan
4-arsperiod

Verksamhelsplan
1-Srsperiod

Arsplan
Arsperiod

Individuella mal

1-drsperiod Kvalilel och

ulveckling

Figur 3. Leksands kommuns styrkedja.

Styrmodellen anger att en strategisk plan med
mal ska beslutas av kommunfullmaktige en
gang per mandatperiod. De mal som anges i
den strategiska planen ska vara styrande for
kommunplanen, verksamhetsplan och arspla-
ner.

Kommunfullmaktiges mal foljs upp med hjalp
av indikatorer och uppdrag som anges i kom-
munplanen. Rapportering sker tre ganger per ar
(tertialrapport 1 och 2 samt verksamhetsberat-
telse/arsredovisning). 2024 ar det forsta hela
aret da den nya styrmodeller har tillAmpats.

Uppfoljning under budgetaret

Verksamheternas kostnader och intakter foljs
upp lopande under aret och eventuella avvikel-
ser rapporteras i den man de ar betydande.

Bokslut och arsredovisning

| arsredovisningens forvaltningsberattelse gors
en beddomning om malen fér en god ekonomisk
hushallning har uppnatts. Kommunens reviso-
rer bedomer om resultatet i arsbokslutet ar for-
enligt med de mal fullmaktige beslutat om i
budgeten och planen fér ekonomin under peri-
oden. Beddmningen om en god ekonomisk
hushallning uppnatts for aret baseras pa
maluppfyllelsen av de av kommunfullmaktige
beslutade finansiella och verksamhetsmassiga
malen.

Uppsiktsplikt

Enligt 6 kap. 1 8 KL ska kommunstyrelsen ha
uppsikt over ovriga namnders, gemensamma
namnders, bolagsstyrelsers och kommunalfor-
bunds verksamhet. Det handlar om att folja
verksamheten for att se att den svarar mot krav
i lagstiftning och kommunfullmaktiges beslu-
tade mal, ldamna rad och vagledning samt vid
behov foresla for kommunfullmaktige att ge yt-
terligare direktiv till namnderna och bolagen
om verksamheten inte bedrivs i enlighet med
lagkrav och mal.

Kommunstyrelsen fullgdr sin uppsiktsplikt i hu-
vudsak genom sitt ansvar for avstamning av
mal och budget samt att uppratta tertialrappor-
ter och arsredovisning for kommunkoncernen.
Den forstarkta uppsiktsplikten enligt 6 kap. 9 §
KL som galler kommunala bolag fullgérs genom
besluti samband med beredning av arsredovis-
ning.

Kommunstyrelsens forvaltning bistar kommun-
styrelsen i att fullgdra uppsiktsplikten genom
att genomfora uppfdoljningar och utarbeta for-
slag enligt ovan.

[\
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Intern kontroll

Kommunstyrelsen har utdver det 6vergripande
ansvaret for att tillse att det finns en god intern
kontroll, &ven ansvar for att forvaltningsdvergri-
pande tilldmpningsforeskrifter finns samt for
att ldmna rad och anvisningar for att internkon-
trollen ska fungera pa ett fullgott satt. Varje
namnd, inklusive kommunstyrelsen, svarar for
sin del av den interna kontrollen inom respek-
tive verksamhetsomrade samt att det finns er-
forderliga regler och anvisningar for den interna
kontrollen.

Kommunstyrelsen och namnderna ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt
de foreskrifter som galler for verksamheten ge-
nom tillracklig intern kontroll samt att verksam-
heten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande
satt. (KL 6 kap 78)

Kommundirektor tillika férvaltningschef ansva-
rar for att en god intern kontroll uppratthalls
inom hela kommunférvaltningen, att ett enhet-
ligt arbetssatt tilldmpas, samt att l6pande rap-
portera till kommunstyrelsen om hur den in-
terna kontrollen fungerar samt eventuella avvi-
kelser.

Ett nytt reglemente forinternkontroll antogs un-
der 2023. Sedan nagra ar tillbaka finns ett ut-
vecklat och omfattande kvalitetsarbete kring
kommunfullmaktiges beslutade mal, bland an-
nat genom att kommunens verksamhets- och
kvalitetsutvecklare arbetar systematiskt i re-
spektive sektor.

En sammanhallen styrkedja ger goda mojlig-
heter att uppna en andamalsenlig och kost-
nadseffektiv verksamhet. Tillforlitlig rapporte-
ring och information om verksamhetens efter-
levnad av tillampliga lagar och foreskrifter ar
viktigt for en kontroll av maluppfyllelsen av
kommunfullmaktiges antagna mal.

Leksands kommuns arsredovisning 2024
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Mal for god ekonomisk hushallning

Fullmaktige har beslutat om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for kommunen. God
ekonomisk hushallning innebar god maluppfyl-
lelse av finansiella- och verksamhetsmassiga
mal. Bade de finansiella malen och de verk-
samhetsmassiga malen satts inom ramen for
de riktlinjer for god ekonomisk hushallning som
kommunfullmaktige beslutat om under 2015
och delvis reviderat 2019.

Sammantaget bedoms kommunen inte na de
uppsatta malen under 2024. Tre av kommu-
nens specifika mal bedéms uppfyllas helt un-
der aret, ett bedoms inte uppfyllas och reste-
rande sju beddoms delvis kunna uppfyllas. Ut-
vecklingen beddms peka i positiv riktning for
flertalet av de specifika malen. Samtligafem in-
riktningsmal bedoms sammantaget delvis
kunna uppfyllas under aret.

sattningar att minska sina klimatavtryck

Kommunfullmaktiges inriktningsmal och specifika mal Malupp- Trend
fyllelse

1.1 Leksand anvander vi vira gemensamma resurser pa ett effektivt satt
1.1 Leksands kommun ska vara en effektiv organisation och ha en langsiktigt hallbar ekonomi ‘
1.2 Kvaliteten och tillgangligheten i Leksands kommuns verksamheter ska 6ka genom digita- ‘
lisering, innovation och b&de internt och externt samarbete

2.1 Leksand kan vi tillgodose framtidens behov av arbetskraft och kompetens
2.1 Leksands kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs, har en bra -
arbetsmiljo och utvecklas i sitt arbete
2.2 Leksands kommun arbetar tillsammans med naringslivet och hogskolan for en god per- . ‘
sonal- och kompetensforsorjning i hela kommunen

3. | Leksand haller valfarden en hog kvalitet och satter manniskan i fokus
3.1 Alla elever i Leksand gar ut grundskolan med godkénda betyg och ges forutsattningar till . -
livslangt larande
3.2 Aldre och personer med funktionsnedsattning i Leksand ska ges en trygg, halsoframjande ‘
och individorienterad omsorg
3.3 Barn, vuxna och familjer i Leksand som har behov av stéd ska fa insatser i samverkan av ‘
hog kvalitet i ett tidigt skede

4. | Leksand skapar vi férutsattningar for tillvaxt med en mangfald av goda livs- och boen-

demiljéer i bade tatorter och byar
4.1 Det ska finnas ett varierat utbud av bostader och trygga boendemiljoer for olika grupper -
under olika delar av livet
4.2 Leksand ar en expansiv kommun med livskraftiga foretag som skapar nya arbetstillfallen . ‘
4.3 Invanare i Leksand, med fokus pa barn och unga, ska ha tillgang till ett rikt och aktivt kul- '
tur-, idrotts- och friluftsliv

5.1 Leksand lever vi pa ett miljomassigt hallbart satt
5.1 Leksands kommun ska minska de egna verksamheternas och bolagens klimatavtryck -
5.2 Leksands kommun och dess bolag ska ge invanare, besokare och féretagare goda forut- . ‘
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Inriktningsmal 1:

I Leksand anvander vi vara gemensamma resurser pa ett effektivt satt

Uppfylls delvis

Inriktningsmalet bedéms delvis ha uppfyllts
under aret. Bdda de underliggande malen be-
doms ha uppfyllts delvis. Sammantaget har
uppdragen i kommunplanen kunnat genomfo-
ras enligt plan, med ett fatal undantag. Utfall for
indikatorerna pekar i huvudsak i positiv riktning
och kommunens kostnader har under aret realt
sett minskat sett till inflation och lonedkningar,
aven om kommunen i arets bokslut hanterat
engangsposter avseende vuxenutbildningen
och exploatering. F6r 2024 har kommunen lagst
nettokostnader enligt resultatredovisningen
per kommuninvanare av kommunerna i Da-
larna.

Specifikt mal 1.1:

Kommunens ekonomi har utvecklats battre un-
der 2024 an forvantat aven om det kvarstar ut-
maningar inom bland annat sociala sektorn.
Flera atgarder har genomforts i syfte att skapa
en mer effektivkommunorganisation, bland an-
nat genom digitalisering och utdkad samver-
kan. Bedomningen ar att nettokostnadsavvikel-
serna kommer minska for 2024 inom aldre-
omsorgen. For att pa sikt kunna uppfylla inrikt-
ningsmalet behdéver nettokostnadsavvikel-
serna minska inom fler verksamheter och de at-
garder somvidtas for 6kad effektivitet ges tid att

fa verkan.

Leksands kommun ska vara en effektiv organisation och ha en langsiktigt hallbar ekonomi

Uppfylls delvis ‘

Malet bedoms delvis ha uppfyllts under aret.
Utvecklingen beddms i huvudsak som positiv.
Uppdragen i kommunplanen har i huvudsak
kunnat genomforas enligt plan. Avvikelse note-
rasiuppdraget om en mer effektivfastighetsfor-
valtning dar arbetet tagit langre tid an vantat.
Fullmaktiges indikatorer avseende ekonomi in-
nebar en forsamring for kommunen jamfort
med foregdende ar men samtidigt avsevart
battre an beslutad budget. Andelen som anser
att kommunen skoter sina verksamheter bra
har minskat nagot.

Forvaltningen foljer upp och analyserar netto-
kostnadsavvikelser inom kommunens verk-
samheter. Gymnasiet visar pa en negativ avvi-
kelse medan avvikelserna inom fdérskolan har

Positiv utveckling

minskat. Bland annat beddms en lyckad sam-
manslagning av tva forskolor bidragit. Inom in-
divid- och familjeomsorgen och aldreomsorgen
okade nettokostnadsavvikelserna under 2023,
bland annat pa grund av hogre kostnader for
placeringar av barn och unga och pa grund av
obalans i bemanningen inom aldreomsorgen.
Bedomningen ar dock att avvikelserna inom
aldreomsorgen kommer att minska 2024.

De besparingar pa 1+1 procent som tagits fram
inom samtliga sektorer utom sociala sektorn
och VIA-ndmnden har arbetats in i verksamhet-
erna. Vissa atgarder inom vissa sektorer be-
doms dock inte langsiktigt hallbara och beho-
ver darfor hanteras i kommande ars kommun-
planer.

Leksands kommuns arsredovisning 2024
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Indikator Utfall Utfall Mal

Tre

2023 2024 2024 nd Riket Ovrigjamférelse

Primarkommunens resultat (efter extraordinara kostnader) som 1,1 -0,7 -2,6 ’
andel av skatter och bidrag (%)

Kommentar: Resultatet hdgre an det forvantade och resultatet belastas
dessutom med en retroaktiv aterbetalning av felaktigt erhallna statsbi-
drag. Minskningen ar vantad givet att det reala skatteunderlaget sjonk
2024.

Soliditet for primarkommunen inkl. pensionsatagande (%) 19,4 18 19 ’

Kommentar: Utfallet ar vantat mot bakgrund av 6kade pensionsavsatt-
ningar. L&g resultatnivé och 6kad pensionsskuld (b&dde avsattning och an-
svarsforbindelse) paverkar soliditetens utveckling under 2024. Goda for-
utsattningar for starkt soliditet kommande ar.

Soliditet for kommunkoncernen inkl. pensionsataganden (%) 16,7 16,7 16,8 »

Kommentar: Soliditet paverkas av kommunens avsattningar till pens-
ioner

Nettokostnadsavvikelse inom utbildning, dldreomsorg, IFO och 9,7 Minska @ @ amforelser avser

LSS som andel av total nettokostnad (%) 2023. Over rikssnit-
tet och snitt for

Kommentar: Utfall for 2024 redovisas senare under 2025. Bedomningen
ar att avvikelserna for 2024 kommer sjunka jamfort med 2023 framfor allt
inom aldreomsorgen.

snitt.

dalakommuner,
men i linje med
kommungruppens

Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 82,1 81 83 4 Over rikssnittet. |
mitten bland dala-

Kommentar: Méalet uppnés delvis. Andelen som anser att kommunen
skoter sina verksamheter bra har minskat nagot sedan 2022. Jamfort med
ovriga kommuner ligger Leksand strax 6ver medel.

Uppdrag

kommuner.

Status

Analysera och atgéarda nettokostnadsavvikelser (fran strategisk plan)

Kommentar: Sociala sektorn och utbildningssektorn har analyserat avvikelserna inom respektive verksamhetsomrade utifran 2023 ars
utfall. Avvikelserna har varit som storst inom aldreomsorgen, individ- och familjeomsorgen och gymnasieskolan. Ytterligare analyser
behdver goras under 2025 nar utfall for 2024 kommer. Uppdraget fortsatter under 2025.

Utveckla arbetet med dkad effektivitet i kommunens verksamheter

Kommentar: Sociala sektorn har arbetat med att identifiera effektiviseringspotential inom samtliga verksamhetsomraden. Utbildnings-
sektorn har sett 6ver ledningsfunktionen i syfte att 6ka effektiviteten och stodja méaluppfyllelse. Energieffektiviseringsatgarder har ge-
nomforts pa bland annat Gastis och Gymnasiet. Arbete med att etablera en gemensam definition av kvalitet och effektivitet aterstar.
Uppdraget fortsatter under 2025.

Folj upp och se dver omfattning och utformning av forvaltningsuppdraget

Kommentar: Ny organisation for uppdraget har inforts med ny roll for fastighetsférvaltaren och en ny funktion som fastighetskoordina-
tor. Besparing pa 1 mkr har genomforts, bland annat genom minskad skotsel av gronytor och snordjning av skolor under lovperioder.
Uppdraget fortsatter under 2025.

Utforma en mer effektiv fastighetsférvaltning

Kommentar: Ett arshjul for de aktiviteter som ligger i fastighetsuppdraget har tagits fram och utvecklas kontinuerlig. Forslag har tagits
fram gallande fastigheter att avyttra. Uppdraget har till viss del behovt prioriteras ned till forméan for utredning av framtida behov av
SABO-platser och skolutredning. Till féljd av féraldraledighet har frdgan om internhyra inte hunnits med. Uppdraget fortsitter under
2025.

Se over och utveckla bolagsstyrningen och uppsiktsplikten

Kommentar: Ny struktur for 4garmoten har inforts. Ytterligare samordning av underlag till samlad arsredovisning har gjorts. Arbetet
med att uppdatera dgardirektiv har paborjats och kommer slutforas under 2025. Uppdraget fortsatter under 2025.

Infér en ny fordonsorganisation

Kommentar: Arbetet har tagit langre tid &n forvantat. Fordonssamordnaren har behovt fokusera pd manga operativa fragor i verksam-
heten kring fordonshantering och férberedelsen for omstéllningen mot elbilar tagit langre tid &n forvéntat. Verksamheten har dven varit
hart belastad med andra uppdrag vilket forsenat arbetet. De nya rollerna kommer vara pa plats i borjan pa 2025.

Upphandla och infér ett digitalt beslutsstodsystem for verksamhetsplanering

Kommentar: Ett beslutsstodsystem har kdpts in och inférandet har pabérjats. Inférandet kommer att fortgad under hela 2025.

Leksands kommuns arsredovisning 2024
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Specifikt mal 1.2:

Kvaliteten och tillgangligheten i Leksands kommuns verksamheter ska 6ka genom digitalisering, inno-

vation och bade internt och externt samarbete

Uppfylls delvis ‘ Positiv utveckling

Malet bedoms delvis ha uppfyllts under aret.
Utvecklingen beddmsi stort ga i positiv riktning.
Merparten av uppdragen i kommunplanen har
genomforts enligt plan och flera ar helt klara. En
innovationsfond med tillhérande innovations-
rad har inforts och det forsta projektet har bevil-
jats medel. Avvikelser kan noteras i tva av upp-
dragen, dar arbetet for okad tillit till och fortro-
ende for beslutsfattare i kommunen har forsva-
rats av pagaende processer kring de enskilda
vagarna. En central forvaltningsorganisation for
IT har pa grund av oférutsedda omstandigheter
inte kunnat inféras. Fullmaktiges indikatorer vi-
sar pa en varierande utveckling och vissa indi-

Sociala sektorn och utbildningssektorn har dri-
vit pa arbetet med nya verksamhetssystem,
bland annat har nytt elevdatabassystem upp-
handlats for samtliga skolformer. Sociala sek-
torn utvecklar arbetet med valfardsteknik uti-
fran principen “digitalt forst”, bland annat har
digitala las och digital fjarrtillsyn hos brukare
inférts inom hemtjanst. Samverkan internt i
kommunorganisationen utvecklas, bland annat
mellan skolan och socialtjansten i syfte att for-
starka det tidiga forebyggande arbetet i linje
med nya socialtjdnstlagen som ska bdrja galla
2025. Kulturskolan och kulturavdelningen har
inlett samarbete i form av en gemensam som-

katorer har dartill varit svara att mata. markulturskola.

Indikator Utfall Utfall Mal
2023 2024 2024 Trend Riket Ovrigjamférelse

Digitala tjanster som riktar sig till kommuninnevanare och fore- 15 Oka
tag, antal
Kommentar: Ett antal digitala tjanster har inforts. Indikatorn har dock va-
rit svar att mata pa ett entydigt satt.
Digitala tjanster for anstallda, antal 3 Oka
Kommentar: Tre nya digitala tjanster har tillkommit under &ret. Indikatorn
har dock varit svar att méata pa ett entydigt satt.
Digital mognadsgrad i forvaltningen enligt DiMiOS-undersodkning, 44 Oka
andel (%)
Kommentar: Nagon ytterligare méatning enligt DiMiOS har inte gjorts.
Inkomna digitaliseringsforslag fran kommunens verksamheter, 9 10
antal
Kommentar: Méalet nas inte helt. Det har dock varit svart att mata indika-
torn pa ett entydigt satt.
Nya samverkansomraden/delade resurser, antal 12 8

Kommentar: Tolv nya samverkansomraden har inletts under aret, bland
annat Saker digital kommunikation tillsammans med 6vriga dalakommu-
ner och en sommarkulturskola.

Leksands kommuns arsredovisning 2024
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Uppdrag

Status

Okad tillit till och fértroende for beslutsfattare och myndigheten (frén strategisk plan)

Kommentar: Dialog med kommuninvanare och andra intressenter har skett inom ramen for arbetet med oversiktsplan, nya program
for naringsliv, fritid och kultur samt branschméten. Fragan om enskilda vagar har inneburit en hog belastning pa kommunorganisationen
vilket paverkat uppdragets genomforande. Uppdraget fortsatter under 2025.

Inratta en innovationsfond for kommunens verksamheter

Kommentar: Modell for hur kommunen jobbar med innovation harimplementerats. Det forsta innovationsprojektet har beviljats medel
ur fonden.

Utveckla anvandandet av tillforlitlig artificiell intelligens

Kommentar: Al-Policy har antagits av kommunfullmaktige. Ett Al-rad har inforts och Al-tjanster har utvecklats, bland annat en tjanst
for att soka i kommunens styrdokument. Uppdraget fortsatter under 2025.

Utarbeta en dvergripande struktur for samverkan med civilsamhallet

Kommentar: Dialog har forts med foreningar och foretag i samband med framtagande av nya program inom fritid, kultur och naringsliv.
| programmen finns forslag pa hur ldpande samverkan kan ske. Samverkan med civilsamhallet har utvecklats inom sociala sektorns
verksamheter. Samverkan med civilsamhéllet kommer fortsatta att utvecklas inom ramen for ordinarie verksamhet.

Undersok forutsattningarna for och ta initiativ till nya kommunovergripande samarbeten

Kommentar: Diskussioner har forts med narliggande kommuner om ett antal mojliga samverkansomraden. Uppdraget fortsatter under
2025.

Se dver om en central forvaltningsorganisation for kommunens IT-system ska inforas

Kommentar: Uppdraget har pa grund av oférutsedda handelser inte kunnat genomféras under aret. Omtag kommer géras under 2025
inom ramen for ordinarie verksamhet.

Se over verksamhetssystemen for valfardens verksamheter

Kommentar: Sociala sektorn har genomfort en behovsinventering for utveckling av verksamhetssystemen. Utbildningssektorn har upp-
handlat ny elevdatabas och forberett infor upphandling av larplattform.

Forbered for att infora den digitala samhallsbyggnadsprocessen

Kommentar: Arbetet &r mycket resurskravande och fradgor som ror réattelser av felaktiga fastighetsgranser 4gs inte enbart av kommunen.
En projektgrupp ar formad och kommer paborja arbetet under varen 2025. Uppdraget fortsatter under 2025.

Ta fram en digitaliseringsplan for skolan och utveckla fler digiloga arbetssatt

Kommentar: Befintlig digitaliseringsplan for férskolan, grundskolan och gymnasiet har reviderats. Pa lang sikt invantas besked om nya
nationella riktlinjer avseende digitalisering inom skolan.

Ta fram en handlingsplan for forbattrad tillganglighet for déva och horselskadade

Kommentar: En handlingsplan har tagits fram. Forankring och genomférande aterstar.

Inriktningsmal 2:

A

©

Ml

Ml

Ml

| Leksand kan vi tillgodose framtidens behov av arbetskraft och kompetens

Uppfylls delvis

Inriktningsmalet beddéms delvis ha uppfyllts
under aret. Ett av de underliggande malen be-
doms uppfyllas helt och det andra uppfyllas
delvis. Sammantaget har uppdragen i kom-
munplanen genomforts enligt plan. Utfall forin-
dikatorerna pekar i huvudsak i positiv riktning.

Kompetensfdrsorjning ar en av de stora utma-
ningarna for Leksands kommun och hela landet

nu och i framtiden. De atgarder som vidtas for
att starka Leksands kommun som arbetsgivare
och for att bidra till kompetensforsoérjningen i
stort i kommunen beddms kunna ge effekt. Det
gar dock inte att bortse ifran att den laga tillvax-
ten av personer i arbetsfor alder i hela regionen
under kommande ar kommer att medfora ut-
maningar for inte minst valfardssektorerna.
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Specifikt mal 2.1:

Leksands kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs, har en bra arbetsmiljo och

utvecklas i sitt arbete

Uppfylls delvis - Bade positiv och negativ utveckling

Malet bedoms delvis ha uppfyllts under aret.
Utvecklingen har varit bade positiv och negativ.
Uppdragen som beslutades i kommunplanen
har genomforts enligt plan och nyckeltal for att
kunna folja bland annat personalomsattning
har tagits fram och kan féljas fran och med
2025. Flera atgarder inom handlingsplanen for
kompetensforsdrjning har genomfdrts. Full-
maktiges indikatorer visar pa en varierad ut-
veckling, men sarskilt positivt ar att den totala
sjukfranvaron har minskat, sarskilt under arets
andra halft.

overgripande handlingsplanen. Samhallsut-
vecklingssektorn har sett dver den interna orga-
nisationen. Sociala sektorn har arbetat med att
forandra organisationskulturen och arbetsgi-
varvarumarket. Kommunens Overgripande
stodfunktioner och riktlinjer pA HR-omradet har
setts over. En uppdaterad rehabiliteringspro-
cess har tagits fram och beslut har fattats om
riktvarde for antal medarbetare per chef och
fértroendearbetstid for chefer. En omfattande
schemadversyn inom omsorgen har genom-
forts och ska mojliggdra inforandet av heltid

sSOom norm.
Sektorerna har arbetat med att ta fram lokala
kompetensforsorjningsplaner  utifran  den
Indikator Utfall Utfall Mal
2023 2024 2024 Trend Riket Ovrigjamférelse
Sjukfranvaro, totalt, andel (%) 9,1 8,96 9 4 @ Overrikssnittet och
Kommentar: Sjukfranvaron har minskat under senare delen av 2024 och snittet for andra lik-
o o o S . . .. nande kommuner.
arsmalet nas. Utbildningssektorn och sociala sektorn har hogre utfall &n
uppsatt arsmal pa sektorniva.
Sjukfréanvaro, kort (1-14 dagar), andel (%) 4.1 3,7 4 ’
Kommentar: Den kortvariga sjukfranvaron har minskat tydligt under aret
vilket bidragit till minskningen av den totala sjukfranvaron.
Medarbetare med max 5 sjukdagar under en lopande 12-mana- 44 46,4 Oka ’
dersperiod, andel (%)
Kommentar: Méalet att andelen medarbetare med max 5 sjukdagar under
en lépande 12-méanadersperod ska 6ka nés under aret.
Tillsvidareanstallda i forvaltningen, andel (%) 68,5 64,3 77 4 Under rikssnittet, i
Kommentar: Andelen tillsvidareanstallda har minskat, bland annat for att parlzetlr(ned lik-
det under 2024 varit fler personer som haft en timanstallning. nande kommuner.
Heltidsanstallda i férvaltningen, andel (%) 62,6 65,3 68 @A Under rikssnittet
Kommentar: Andelen heltidsanstallda har 6kat mellan 2023 och 2024, och snitt for lik-
o . A nande kommuner.
dock nasinte arsmalet.
Heltidsarbetande i forvaltningen, andel (%) 56 57,7 64 @A @ Underrikssnittet
Kommentar: Andelen som arbetar heltid har 6kat ndgot jamfort med och snitt for lik-
. o o - o - . nande kommuner.
forra aret, men malet nas inte och jamfoért med 6vriga kommuner ligger
Leksand lagt. Avser novemberstatistiken.
Hallbart medarbetarengagemang (HME), indexvarde 79 78 80 4y Under snitt for

Kommentar: Malet nas inte for aret, och HME-index har minskat nagot
sedan 2023. Minskningar kan ses inom flera delar av kommunorganisat-
ionen.

samtliga kommu-
ner.
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Uppdrag

Status

Skapa battre forutsattningar for forsta linjens chefer

Ml

Kommentar: Ett antal aktiviteter har genomforts under aret, bland annat har riktvarde for antal medarbetare per chef beslutats, sek-
torernas egna stodfunktioner kartlagts, en riktlinje for rehabilitering antagits och nytt system for medarbetarundersokning kopts in.

Uppdraget fortsatter under 2025.

Genomfor kompetensforsorjningsprogrammet med tillhérande handlingsplan »li

Kommentar: Flera atgarder i programmet ar genomforda, s som riktvarde for antal medarbetare per chef och fortroendearbetstid for
chefer. Utredning avseende arbetsklader och arbetsskor har paborjats. Uppdraget fortsatter under 2025.

Analysera och vidta atgarder for att minska sjukfranvaron

Ml

Kommentar: Ett projekt for att minska sjukfranvaron har paborjats och kommer att fortsatta under 2025. Bland annat har nytt avtal om
foretagshalsovard upphandlats, dar foretagshalsovarden finns tillganglig pa plats i Leksand med regelbundenhet. En uppdaterad reha-
biliteringsprocess har tagits fram och chefsstodet i rehabarenden har starkts. Uppdraget fortsatter under 2025.

Sakerstall genomférandet av heltid som norm

Ml

Kommentar: Ett omtag har gjorts under aret for att komma framat i heltidsfragan. Inom sociala sektorn har schemadversynen mojlig-
gjort heltid for de medarbetare som 6nskar. Utmaningar kvarstar vad galler att motivera fler att borja arbeta heltid. Uppdraget fortsatter

under 2025.

Ta fram indikatorer/-nyckeltal for att folja personalomsattning och internrekrytering @

Kommentar: Nyckeltal har tagits fram och kommer kunna f6ljas fran och med 2025.

Specifikt mal 2.2:

Leksands kommun arbetar tillsammans med néaringslivet och hogskolan fér en god personal- och kom-

petensférsorjning i hela kommunen

® Uppfylishelt P

Positiv utveckling

Malet bedoms ha uppfyllts helt under aret. Ut-
vecklingen beddms vara positiv i flera fall.
Samtliga uppdrag loper pa enligt plan och alla
utom en av kommunfullmaktiges indikatorer
beddms uppfyllas helt. Malet for andel delta-
gare i arbetsmarknadsverksamheten som bor-
jat arbeta eller studera efter avslut sattes i for-
hallande till 2022 ars utfall som var betydligt
hogre an 2023 ars utfall.

Tillsammans med Rattviks kommun har en
Kompetensmassa dar arbetsgivare och arbets-
sOkande ges mojlighet att traffas och knyta
kontakter anordnats tva ganger per termin. Ett
jobbspar har inrattats tillsammans med Arbets-
formedlingen och gymnasiet har sett over

mojligheten att utveckla fler larlingsutbild-
ningar. 33 ungdomar har erbjudits feriearbete
under aret. Under andra halvan av aret har VIA-
forvaltningen sett dver sin organisation i syfte
att anpassa den till lAgre statsbidragsintakter.
Strukturerna for hur PRAO-elever i ak 8 och 9
tas emot i forvaltningen har utvecklats och
samtliga verksamheter har tagit emot prakti-
kanter under olika skeden av skola och utbild-
ning. Sociala sektorn har samverkat med skola
och naringsliv i syfte att na en god kompetens-
forsorjning. Ett nytt naringslivspolitiskt program
har tagits fram i dialog med naringslivsforetra-
dare. En ny organisation for det kommunala ak-
tivitetsansvaret (KAA) har beslutats.
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Indikator

Utfall
2023

Utfall Mal

2024 2024 Trend Riket Ovrigjamférelse

Deltagare i vuxenutbildningen — utbildning mot bristyrken, antal

Kommentar: Det finns en osakerhet i utfallet for 2023 pa grund av vissa
felaktigheter i registreringen av elever. Det gor att det ar svart att dra nagra
slutsatser av den noterade minskningen.

Deltagare i vuxenutbildningen som vid arets slut slutfort kurs, an-
del (%)

Kommentar: Malet uppnés dven om utfallet for 2024 innebar en minsk-
ning. Precis som indikatorn for deltagare i utbildningar mot bristyrken
finns osakerheter i utfallet for 2023. Indikatorn sager ingenting om hur
stor andel som gétt ut kurs med godkant betyg.

Deltagare i arbetsmarknadsverksamhet som borjat arbeta eller
studera efter avslut, andel (%)

Kommentar: Utfall for perioden ar betydligt lagre &n malet, men i linje
med forra arets utfall. Malet ar satt i forhallande till 2022 ars utfall (48 pro-
cent) som var ovanligt hogt.

Verksamheter i kommunorganisationen som tillhandahaller prak-
tikplatser, andel (%)

Kommentar: Samtliga sektorer erbjuder praoplatser for 8k 8 och 8k 9
samt andra former av praktik sésom APL, VFU och hogskolestudenter. En

ny modell for mottagande av prao-elever har tagits fram och implemente-
rats.

Andel i befolkningen 20-64 ar som star utanfor arbetskraften, ex-
klusive studenter (%)

Kommentar: Utfall avser januari-november 2024. Sma variationer i utfall
Over aret, men en nagot storre minskning mellan 2023-2024. Det ar fram-
for allt antalet personer med 6vrig orsak som minskat.

Tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens, indexvérde

Kommentar: En 6kning fran 2023 som bryter en nedatgaende trend fran
tidigare ar.

Uppdrag

225

94,6

38

70

2,75

198 Tas 4y
fram

93,2 80 4y

37 50 4y

100 100 A

11,7 Minska 4y

2,83 Oka @A

Status

Utveckla arbetet med att tillhandahalla praktikplatser/ feriearbete i kommunens verksamheter

Kommentar: En ny modell for PRAO i &k 8-9 har tagits fram och implementerats, dar eleverna far testa pa olika arbetsplatser under
veckan. Nya rutiner for att ta emot anmalningar om 6nskad praktik har tagits fram. Samtliga verksamheter tar emot praktikanter pa olika

nivaer.

Utveckla arbetet med larlingsutbildningar och larlingsanstallningar

Kommentar: En utredning for att undersoka mojligheterna att starta larlingsutbildningar inom introduktionsprogrammets yrkesintro-
duktion (IMYRK) har pabérjats. Gymnasieskolan har inlett kontakter med arbetsgivare. Projektmedel har beviljats frin Erasmus+ for att

etablera kontakt med majliga praktikplatser i Norge. Uppdraget fortsatter under 2025.

Utveckla samarbetet med néaringslivet, hdgskolan Dalarna och andra aktorer i ndromradet

Kommentar: Ett nytt naringslivspolitiskt program har tagits fram i dialog med néaringslivsforetradare. Flera aktiviteter har genomforts i
syfte att stéarka samarbetet. En ny organisation ar beslutad for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Uppdraget fortsatter under

2025.
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Inriktningsmal 3:

| Leksand haller vilfarden en hog kvalitet och satter manniskan i fokus

Uppfylls delvis

Inriktningsmalet bedoms delvis vara uppfyllt.
Tva av tre underliggande mal bedéms vara del-
vis uppfyllda och ett inte uppfyllt. Sammanta-
get har de beslutade uppdragen i kommunpla-
nen genomforts enligt plan. For flera av full-
maktiges indikatorer nas inte malvardet och ut-
vecklingen ar negativ, sarskilt under mal 3.1.
Flera insatser pagéar for att starka resultaten,

Specifikt mal 3.1:

bland annat implementering av den nya sprak-,
las- och skrivplanen och atgarder for trygghet
och studiero. Vissatendenser finns till att resul-
taten kan forbattras under kommande ar. Soci-
altjansten och aldreomsorgen har pabdrjat om-
stallning utifran nya socialtjanstlagen och inom
aldreomsorgen pagar ett omfattande arbete
med att infora hallbara scheman.

Alla elever i Leksand gar ut grundskolan med godkédnda betyg och ges férutsattningar till livslangt la-

rande

. Uppfylls inte -

Malet beddéms inte ha uppnatts under aret. Ut-
vecklingen pekar i bade positiv och negativ rikt-
ning. Uppdrag beslutade i kommunplanen har
genomforts enligt plan och flera av dessa inne-
bar ett langsiktigt arbete, s& som genomfo-
rande av den framtagna sprak-, lds- och skriv-
planen i samtliga skolformer. Malet nas inte for
flertalet av fullmaktiges indikatorer och utfallet
har minskat fran 2023. Fér de yngre eleverna
ses dock flera positiva resultat, exempelvis an-
delen eleveri arskurs 3 som klarat alla delprov i
det nationella provet i matematik.

Bade positiv och negativ utveckling

Fler elever uppfyller malen i det kartlaggnings-
material som forskolan anvander, och efter
hostterminen har niondeklassarna ett hogre
meritvarde an forra arets elever vid samma tid-
punkt. Ett nytt avtal har tecknats gallande gym-
nasiesamverkan inom GySAM vilket bland an-
nat innebar att GySAM kommer utgora primart
samverkansomrade enligt skollagen. Samar-
bete mellan skola, forskola och kultur- och fri-
tidsavdelningens verksamheter har starkts,
bland annat genom sommarkulturskola. Arbe-
tet med unga som ingar i det kommunala aktivi-
tetsansvaret utvecklas inom ramen for ett EU-

projekt.
Indikator Utfall Utfall Mal
2023 2024 2024 Trend Riket Ovrigjamférelse
Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 97,1 99

Kommentar: Majoriteten av barn i aldern 3-5 &r ar inskrivna i forskolan.

Egen matning visade 98 % vid T2. Andelen har 6kat nagot fran ar 2023 och

ar nara malnivan. Statistik i Kolada for 2024 kommer v. 16 2025.

[\
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Indikator Utfall Utfall Mal
2023 2024 2024 Trend Riket Ovrigjamférelse
Elever i ak 3 som deltagit i och klarat alla delprov for &mnesprovet 65 73 67 A Over rikssnittet,
(nationella prov) i matematik, andel (%), kommunala skolor bast resultat i Da-
larna ochi
Kommentar: Betydande 6kning fran 2023. Satsningar har bland annat
R N ) . .. . - kommungruppen.
gjorts for att grunderna i de fyra raknesatten ska sitta sa val att barnen
kan svara snabbt utan att behova gora utrakningar.
Eleveri ak 3 som deltagit i och klarat alla delprov for &mnesprovet 55 75 75 ’ Strax 6ver rikssnit-
(nationella prov) i svenska (ej svenska som andrasprak), andel tet, tfedl‘e basta re-
(%), kommunala skolor sultatet i Dalarna.
Kommentar: Forbattringen bedéms bland annat bero pé insatser i sprak-
, las- och skrivplanen.
Elever i ak 5 som kénner sig trygga i skolan, andel (%), kommu- 86,2 86,4 87 . Over rikssnittet,
nala skolor nast basta resulta-
. . PR, N teti Dalarna.
Kommentar: Andelen har 6kat nagot och malnivan ar i det narmast upp-
nadd.
Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, andel 74,7 69,7 78 4 I'linje med rikssnit-
(%), kommunala skolor tet, bland de basta
k i Da-
Kommentar: Andelen har minskat jamfort med 2023 och malvardet upp- l;)rr:amunerna toa
nas inte.
Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, andel (%), kom- 84,3 77,6 84 ’ Under rikssnittet
munala skolor och snitt for dala-
k .
Kommentar: Andelen har minskat jamfort med 2023 och malvardet upp- ommunerna
nas inte.
Eleveri ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, andel 69,3 65 72 ’ Under rikssnittet
(%), kommunala skolor och snitt for dala-
ko erna.
Kommentar: Andelen har minskat jamfort med 2023 och malvérdet upp- mmunern
nas inte.
Eleveri ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen avvikelse -3,5 -7,6 -2 ’ Under rikssnittet
fran modellberaknat varde (%), kommunala skolor och snitt for dala-
kommunerna.
Kommentar: Utfall avser januari till augusti 2024. Sma variationer i utfall
Gver aret.
Det genomsnittliga meritvardets avvikelse frdn modellberaknat -4,4 -10,5 -3 4 Under rikssnittet, i
varde, arskurs 9, kommunala skolor mitten bland dala-
k h
Kommentar: Utfall avser januari till augusti 2024. Sma variationer i utfall omm.L{ner"oc
. o andra jamforbara
over aret.
kommuner.
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behorighet till uni- 66,1 56,8 62 4y Over rikssnittet,
versitet och hégskola inom 3 &r, andel (%), kommunala skolor bland de basta re-
ltaten i Dal.
Kommentar: Utfall avser januari till augusti 2024. Sma variationer i utfall sutaten | Datamna
. o och kommungrup-
over aret.
pen.
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%), avvikelse fran 1,8 -7,3 -3 ’
modellberédknat varde
Kommentar: Stor férbattring i utfall mellan 2022 (-5) och 2023 (1,8). Ars-
malet sattes innan utfall for 2023 var kant.
Inskrivna elever pa Leksands gymnasium pa examensdagen som 87 82 Oka ’
fatt examensbevis, andel (%)
Kommentar: Andelen har minskat jamfort med 2023. Analys av utfallet
pagar.
Unga (16-19 &r) som ingér i det kommunala aktivitetsansvaret, 9,2 9 Minska ’

andel (%)

Kommentar: Ett EU-projekt, #redonu, paborjades 1 mars 2024 och pagar
i tre ar i syfte att minska andel ungdomar som ingar i KAA. En anstéllning
pa 50% ingar i projektet. Projektet vander sig till ungdomar i aldern 16-29
ar.
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Uppdrag

Status

Bidra aktivt i arbetet med att se 6ver samverkansformerna inom GySAM

Kommentar: Nytt avtal inom GySAM pa plats, vilket bland annat innebar att GySAM nu utgér primart samverkansomrade enligt skolla-
gen.

Fortsatt arbetet med att stéarka l&ds- och skrivformagan hos eleverna

Kommentar: Sprak-, las- och skrivplanen for de tre skolformerna ar klar och implementerad. Forsta arets satsning bedéms ha bidragit
till att resultaten i nationella prov i svenska har forbattrats for de yngre eleverna. Insatserna utvarderas och utvecklas efter behov. Upp-
draget fortsatter under 2025.

Stark samarbetet med fristdende forskolor och skolor i kommunen

Kommentar: M6ten med grundskolechefen och friskolerektorer genomfors terminsvis for lagesrapport och analys. Motsvarande traffar
sker inom forskolan. Forskolechef och rektorer pa fristdende forskolor har ocksd méten terminsvis samt garigenom lagesrapporter och
aktuella gemensamma fragor. Tillsyn har skett och eventuella synpunkter gallande samverkan har fangats upp. | stort ar de fristdende
forskolorna néjda med samverkan men dnskar fler moéten och en battre éverlamning till forskoleklass.

Stark samverkan mellan skola, kulturskola, fritidsverksamheter och biblioteket

Kommentar: Flera nya samverkansaktiviteter har ggenomforts med externa och interna parter. Samverkan har starkts och gemensam
workshop har genomférts. Forskola och kulturskolan har inlett samarbete som ocks& omfattar bibliotekets verksamhet. Kulturskolan
och kulturavdelningen har samverkat kring en ny sommarkulturskola 2024. Uppdraget fortsatter under 2025.

Se dver behov av och forutsattningar att 6ka vistelsetiden i forskolan

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Barn som har behov av utdkad vistelsetid erbjuds det, bland annat genom samarbete med indi-
vid- och familjeomsorgen. Om vardnadshavare har behov av utokad vistelsetid pa grund av exempelvis andrad arbetstid, sé ar varje
forskolenhet flexibel for att kunna mota behovet. Det innebér att forskolan kan méta familjers behov utanfér ramtiden 06.30-18.30.
Behovet foljs upp lopande genom kontakter mellan férskola och vardnadshavare samt mer systematiskt genom den vardnadshavaren-
kat som genomfors tva ganger per ar.

Ta fram en utvecklingsstrategi for grundskolan i Leksands kommun

Kommentar: En utvecklingsplan for grundskolan har arbetats fram utifran foljande atta fokusomraden: hogkvalitativ undervisning, kun-
skapsanpassad undervisning, kontinuerlig utvardering och forbattring, stod for elevens helhetsutveckling, positiv skolkultur och miljo,
effektivt ledarskap, samverkan med vardnadshavare samt samverkan med externa aktorer och lokalsamhalle. Alla skolor arbetar enligt
planen fran och med héstterminen 2024. Arbetet fortsatter fram till 2027.

Ta fram atgardsforslag for att minska ogynnsamma delningstal i bade for- och grundskolan

Kommentar: Arbetet ar genomfort och avslutad. Upptagningsomraden har setts dver for att fa ett sa bra delningstal som mojligt infor
l&sar 24/25.

Specifikt mal 3.2:

@

Ml

Ml

Ml

Aldre och personer med funktionsnedsittning i Leksand ska ges en trygg, hilsoframjande och individ-

orienterad omsorg

Uppfylls delvis ‘ Positiv utveckling

Malet bedoms delvis ha uppfyllts under aret.
Utvecklingen beddms ha varit positiv under
aret. De uppdrag som beslutades i kommun-
planen har genomforts enligt plan och flera av
dessa fortsatter under 2025, till exempel fram-
tagande av strategiska planer for utvecklingen
av dldreomsorgen och omsorgen om personer
med funktionsnedsattning/LSS. Malet nas helt
for tre av fullmaktiges indikatorer och delvis for
ytterligare tre. For de indikatorer dar malet del-
vis uppnas ar utfallet for 2024 nagot lagre an

2023. En avindikatorerna har inte kunnat foljas
upp.

En omfattande omstallning inom aldreomsor-
gen har paborjats och kommer fortsatta under
kommande ar for att skapa en mer hallbar be-
manning och oka kvaliteten i omsorgstjans-
terna. Personal inom hemtjansten har genom-
gatt utbildning i personcentrerat arbetssatt en-
ligt modellen Stjarnmarkt. For att maojliggora att
fler kan bo kvar hemma langre utvecklar forvalt-
ningen arbetet med att erbjuda sociala
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aktiviteter och infora valfardsteknik. Personer sjukhushus. Kvalitetsledare, aktivitetssamord-
med trygghetslarm erbjuds forebyggande hem- nare och maltidssamordnare inférs pa sar-
besok. Gemensamma arbetssatt ses dver for skilda boenden.

att kunna erbjuda trygg hemgang fran

Indikator Utfall Utfall Mal

2023 2024 2024 Trend Riket Ovrigjamférelse
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, an- 91 90 87 » Over rikssnitt och
del (%) snitt for jamfor-

bara k .
Kommentar: En viss minskning av utfallet fran 2023 till 2024, men upp- ara kommuner

satt arsmal nas.

Brukarbeddmning séarskilt boende dldreomsorg — trygghet, andel 96 89 93 4 Over rikssnittet
(%) och snitt for jam-
forb k -
Kommentar: Innebar en minskning frdn 2023 och malet nas inte. nogr ara kommu
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg — helhetssyn, andel 90 84 85 4y Under rikssnittet
(%) och snitt for jam-
forb k -
Kommentar: Innebar en minskning frdn 2023 och malet nés inte dven om noerr ara kommu
det ar nara. )
Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg — trygghet, andel (%) 87 81 83 4 @ Underrikssnittet

och snitt for jam-
forbara kommu-
ner.

Kommentar: Innebar en minskning frdn 2023 och malet nas inte.

Hemtjanstindex, placering (av 290) 70 22 For- @A Béasta kommunii
battras Dalarna.

Kommentar: Stor forbattring sedan indexet borjade méatas 2022, da Leks-
and hamnade pé plats 232.

Brukarbeddmning LSS, helhetssyn, andel (%) 80 98 85 ‘

Kommentar: Utfall uppdelat pa verksamhetsomrade: Daglig verksamhet,
98 %; gruppbostad, 100 %.

Brukare varit delaktig vid framtagande av IGP, andel (%) 100

Kommentar: Det har inte gatt att ta fram nodvandiga uppgifter for att
mata indikatorn. Matmetod ska tas fram.

Uppdrag Status

Oka effektiviteten i aldreomsorgen och LSS-verksamheten Ml

Kommentar: Ett omfattande omstallningsarbete pagar inom sociala sektorn, vilket forvantas leda till hogre kvalitet och battre resul-
tat. Omstéllningsarbetet ligger i linje med 6vergangen till nara vard samt nya socialtjanstlagen. Effektiviseringsarbetet utifrdn beman-
nings- och schemaoptimering samt kvalitetstjanster har fortsatt. Nettokostnadsavvikelser har analyserats och atgarder ar framtagna
utifrdn dessa. Atgarder ingar aven i aldreomsorgsplan samt plan for omsorgen om personer med funktionsnedsattning/LSS. Uppdra-
get fortsatter under 2025

Ta fram en dldreomsorgsplan respektive en plan for omsorgen om personer med funktions-nedsattning/LSS Wi

Kommentar: Arbete pagar med att ta fram aldreomsorgsplanen dar tidigare boendeutredning inkluderas. Det kommunala pension-
arsradet ingar som referensgrupp. En plan for omsorgen om personer med funktionsnedséattning/LSS har tagits fram och &r ute pa
intern remiss. Uppdraget fortsatter under 2025.

Planera fér framtida behov av lagenheter i sarskilt boende @

Kommentar: Utredning av framtida behov har genomférts och beslut har fattats om utbyggnad av tva befintliga SABO. Enkat till alla
Over 65 ar ar genomford for att genomlysa boendebehoy, inkluderande trygghetsboende, for méalgruppen. Enkaten utgor underlag i
fortsatt planering for framtida boendeformer och till &ldreomsorgsplanen. Enkéaten har dven omfattat frdgor som berdr omradet en-
samhet, sociala aktiviteter, trygghet och service vilka blir underlag till dtgarder i ordinart boende utifrdn omradet “trygg och séker i
hemmet”.

Utred framtida behov av bostadsforsérjning inom LSS i

Kommentar: Uppdraget genomfors inom ramen for framtagande och implementering av plan for omsorgen om personer med funkt-
ionsnedsattning/LSS (se ovan).

Leksands kommuns arsredovisning 2024

o
\J1



Uppdrag

Status

Ta fram en plan for inférande och drift av arbetssatt for maltid 6ver hela dygnet inom sarskilt boende @

Kommentar: Arbetet har aterupptagits under aret och har inkluderats i arbetet med framtagande av dldreomsorgsplan. Nytt maltids-
koncept kommer omfatta helheten vid maltiderna, sasom miljo, kdnsla och samvaro

Specifikt mal 3.3:

Barn, vuxna och familjer i Leksand som har behov av st6d ska fa insatser i samverkan av hég kvalitet i

ett tidigt skede

Uppfylls delvis ‘ Positiv utveckling

Malet bedoms delvis ha uppfyllts under aret.
Utvecklingen pekar i positiv riktning. Uppdra-
gen i kommunplan har i huvudsak genomforts
enligt plan. Utfall for kommunfullmaktiges indi-
katorer pekar pa en positiv utveckling, inte
minstvad galler andelen barn som borifamiljer
med ekonomiskt bistand.

Stort fokus har under aret legat pa omstallning
utifrdn nya socialtjanstlagen som forvantas

trada i kraft 2025. Nya socialtjanstlagen lagger
storre vikt vid det tidiga forebyggande arbetet,
vilket bland annat kommer krava ett annu
narmre samarbete med skola och forskola. Ge-
mensamma utbildningstillfallen fér sociala
sektorns och utbildningssektorns lednings-
grupper har genomforts i syfte att starka samar-
bete pa overgripande niva. Nya samverkansfo-
rum har inforts dar skola, forskola och social-
tjdnst kan motas.

Indikator Utfall Utfall Mal

2023 2024 2024 Trend Riket Ovrigjamférelse
Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistand, 2,6 Minska ’ Under rikssnittet.
andel (%) Bast i Dalarna.
Kommentar: Féregdende matvarde 2022 (3,6 %).
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, 30,6 Bibe- » Under rikssnitt ochi
andel av bistdndsmottagare (%) halla linje med snitt for

A mfo K )

Kommentar: D4 utfallet ar lagt bedoms utrymmet att sdnka andelen med Laen: orbara kommu
langvarigt bistand som litet. Risk finns att utfallet férsamras 2024 och ’
2025 om tillgadngen till insatser inom VIA-férvaltningens verksamhet mins-
kar for malgruppen.
Uppdrag Status
Ett folkhalsoperspektivi kommunens planering och verksamhet (fran strategisk plan) i

Kommentar: Folkhalsoperspektivet beaktas i flera avkommunens verksamheter. | forslag till ny 6versiktsplan lyfts behov av att utveckla
centrumnara rekreationsomrédden. GC-vagar har byggts ut och rustats upp. En sommarkulturskola utifran barnets rattigheter har ge-
nomforts. Sociala sektorn arbetar utifrdn halsans bestamningsfaktorer. Uppdraget fortsatter under 2025.

Hoj kvaliteten och forbattra processerna i utredningarna

@

Kommentar: Arbetet med att hoja utredningarnas kvalitet och forbattra processerna inkluderades i utvecklingsdagar inom IFO dar te-
man forenklad handlaggning och dokumentation samt arendeprocess ingick. Arbetet fortsatter kopplat till omstallning till ny social-
tjanstlag. Det nya verksamhetssystemet som infordes under varen 2024 bidrar till nya arbetssatt.

Stark arbetet for att forebygga allvarlig psykisk ohalsa och suicid

Ml

Kommentar: Samverkan mellan skola, forskola och socialtjanst utvecklas. Férskolan har fatt 6kad tillgang till skolpsykolog. Elevhalsan
pa grundskolan har forstarkts genom statsbidrag. Bade grundskolan och gymnasiet har fokuserat pa 6kad skolnarvaro. Uppdraget fort-

satter under 2025.

Leksands kommuns arsredovisning 2024 36



Uppdrag

Status

Folj upp 6ppenvardens resultat och omfattning

@

Kommentar: Kostnad per brukare (KPB) siffror har redovisats for 6ppenvardens verksamheter vilka pavisar hoga kostnader samt behov
av att arbeta forebyggande med malgruppen 13-18-aringar for att forebygga placeringar. Malgruppens uppfattning och behov av stéd

behover kartlaggas.

Stark samverkan internt och externt

©

Kommentar: Befintlig samverkan har utvarderats och forslag pa nya strukturer och samverkan ingér i arbetet med omstallning till ny

socialtjanstlag.

Utveckla uppfoljningen av individ- och familjeomsorgens verksamheter @

Kommentar: Utifrdn nya socialtjanstlagen som véntas trada i kraft 1 juli 2025 har samverkansforum mellan utbildningssektorn och
sociala sektorn paborjats. Utvecklingsdagar kring nya socialtjanstlagen har genomforts. Arbete har pabdrjats med att se hur individba-
serad systematisk uppféljning kan anvandas for uppfoljning pa 6vergripande niva.

Inriktningsmal 4:

| Leksand skapar vi forutsattningar for tillvdxt med en mangfald av goda livs- och

boendemiljoer i bade tatorter och byar

Uppfylls delvis

Inriktningsmalet bedéms delvis ha uppfyllts
under aret. Ett av de underliggande malen upp-
fylls helt och de tva resterande uppfylls delvis.
Sammantaget har uppdragen i kommunplanen
genomforts enligt plan. Indikatorerna pekar pa
saval positiv som negativ utveckling. Narings-
livspolitiska och kulturpolitiska program har

Specifikt mal 4.1:

tagits fram i bred dialog med malgrupperna. Ar-
betet med storre exploateringsprojekt har pa-
gatt, till exempel bostadsomradet Lummerhoj-
den. Framtagande av ny éversiktsplan har fort-
satt och ett bostadsforsérjningsprogram har
antagits.

Det ska finnas ett varierat utbud av bostader och trygga boendemiljoer for olika grupper under olika

delar av livet

Uppfylls delvis »

Malet bedoms delvis ha uppfyllts under aret.
Utvecklingen gar i bade positiv och negativ rikt-
ning. Malen nas inte for tva av kommunfullmak-
tiges indikatorer och nas helt for tre. Bostads-
byggandet pekar nedat medan invanares upp-
fattning av Leksand som plats och upplevda
trygghet forbattras. Befolkningen 6kade pa nytt
under 2024. Beslutade uppdrag har i hog grad
genomforts enligt plan men an marks inte ef-
fekterna av det arbetet.

Bade positiv och negativ utveckling

Arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan har
fortsatt under aret och vantas kunna antas
2025. Ett nytt bostadsforsorjningsprogram har
tagits fram och beslutats av kommunfullmak-
tige. Exploateringsprojekten i Lummerhojden
och Limsjoanget har fortsatt. Arbetet med pro-
jektering kring utbyggnad av det sarskilda boen-
det Edshult har paborjats. Leksandsbostaders
forvaltningsuppdrag har fortsatt att utvecklas
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Indikator Utfall Utfall Mal

2023 2024 2024 Trend Riket Ovrigjamférelse
Bostader som beviljats bygglov under de senaste tva aren, an- 3,5 Oka ’ Under rikssnitt och
tal/1000 invanare snittet i jamforbara
kommuner.

Kommentar: Tydlig nedgang mellan 2021 och 2023 (fran 5,3 till 3,5). Ned-
gangen kan noteras i hela riket och beror sannolikt pa vikande konjunktur
och hogre priser. Antalet bygglov som beviljats for bostader beddoms oka i
samband med att tomter pa Lummerhojden kommer ut till forsaljning.
2024 ars utfall publiceras v. 13 2025.

Fardigstallda bostader i kommunen, antal 29 54 70 ’

Kommentar: Utfallet speglar en generell trend i dagslaget att antalet an-

sokningar om nybyggnation av bostader minskat.

Antal formedlade lagenheter ur Leksandsbostaders ko 168 173 Tas ’
fram

Kommentar: Utfallet innebar en 6kning jamfort med 2023 och ligger i
linje med utfallet 2022 (174 lagenheter).

Nettoinflyttning av personer i arbetsfor alder (20-64 ar), antal 4 74 Oka ’

Kommentar: Flyttnettot minskade mellan 2022 och 2023, men 6kade

igen for 2024.

Kommunen &r en bra plats att bo pa, andel (%) 97,1 95 @A Over rikssnittet och

it f6r 1Mo

Kommentar: Fregaende méttillfalle var 2022 (95,1 %). Att en hog andel snitt for jamforbara
- o i L . kommuner.

anser att Leksand ar en bra plats att bo pa ar positivt sett ur platsattrakti-

vitet.

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) 13 Minska 4y Under rikssnittet

Kommentar: Féregdende mattillfalle var 2022 (13,9 %).

och snitt for jamfor-
bara kommuner.

Uppdrag Status
Strategi for plats- och boendeattraktivitet (fran Strategisk plan) 3]
Kommentar: En tvarsektoriell grupp arbetar med utgdngspunkt i slutsatser och rekommendationer fran Stora flytt- och boendestudien

(Kairo’s future). Arbetet kommer att formaliseras under hosten. Uppdraget fortsatter under 2025.

Fordjupad befolkningsanalys (fran Strategisk plan) i
Kommentar: Uppdraget har inte kunnat pabdrjas pa grund av foraldraledighet. Arbetet paborjas under hosten och fortsatter 2025.

Dialog med unga och unga vuxna (fran Strategisk plan) "l

Kommentar: Ett antal skolklasser i grundskola och gymnasiet har involverats i samradet gallande 6versiktsplanen. Kulturavdelningen
samarbetar med kulturskolan géallande projektet kulturcrew. Dialogm&te om nytt kulturpolitiskt program har genomforts med ungdo-
mar. Uppdraget fortsatter under 2025.

Se dver mojligheterna att tillskapa fler elev- och studentbostader
Kommentar: Fragan behandlas i nytt bostadsforsorjningsprogram. Samarbete med LBAB for att identifiera mojliga platser.

Se over behov av ytterligare boendeformer for aldre

Kommentar: Fragan behandlas i nytt bostadsforsérjningsprogram. Sociala sektorn utreder framtida behov av boendeformer som inte
ar SABO. Planering finns fér utbyggnad av tvd SABO. Uppdraget fortsatter under 2025.

Ett effektivare arbete med exploateringar

Kommentar: Tillganglig industrimark har identifierats under varen. Totalt finns 14 tomter till salu. Befintligt material och riktlinjer har
setts 6ver och reviderats. Uppdraget fortsatter under 2025.

Ta fram en kommunovergripande handlingsplan for arbetet mot vald i nara relationer

Kommentar: Sociala sektorn har paboérjat arbete i sina verksamheter kopplat till arbetet mot vald i néra relationer. Uppdraget fortsatter
under 2025.

Utveckla fler aktivitetsplatser runt om i kommunen

Kommentar: P4 Siljansvallen samtvid Kéllan planeras aktivitetsboxar dar invanare kan lana material. Fler aktivitetsplatser pa Granber-
get och mojligheten att skapa en spontanidrottsyta i Insjon ses dver.

Ta fram en riktlinje for val av huvudmannaskap i detaljplaner

Kommentar: Arbete har paborjats. Uppdraget fortsatter under 2025.
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Specifikt mal 4.2:

Leksand ar en expansiv kommun med livskraftiga foretag som skapar nya arbetstillfallen

® Uppfylis helt P

Positiv utveckling

Malet bedoms ha uppfyllts helt under aret. Ut-
vecklingen har varit positiv for flera av indikato-
rerna och planerade uppdrag har genomforts.
Tre av kommunfullmaktiges indikatorer har en
positivtrend och i samtliga indikatorer som har
gatt att mata har Leksand hoga resultat nation-
ellt sett. Till exempel placerade sig Leksand pa
andra plats i Sverige i SKR:s insiktsmatning
2023.

Ett nytt naringslivspolitiskt program har tagits
fram i dialog med branscherna. | mars arrange-
rade Leksands kommun och Fdretagarna Leks-
and en naringslivsvecka. Foretagarfrukostar har
arrangerats lopande under aret och varit valbe-
sokta. Projektering av vagar, GC-vag, busshall-
plats mm pa Limsjoanget har paborjats. 14 in-
dustritomter har identifierats och lagts ut till
forsaljning.

Indikator Utfall Utfall Mal
2023 2024 2024 Trend Riket Ovrigjamférelse
N6jd Kund-Index (NKI) 88 86 @ Jamférelser avser
Kommentar: Utfall for 2024 redovisas v. 17 2025. 2023. An'dra b.asta
resultat i Sverige.
Antal nystartade foretag per 1000 invanare (16-64 ar) 11,9 Oka N Jamforelser avser
Kommentar: Utfall for 2024 redovisas v. 24 2025. Nyféretagandet har 2°§3' Q"er][,',kssnc'jtt
6kat i Leksand i motsats till nationellt och liknande kommuner. och snittet forandra
liknande kommu-
ner.
Antal gastnatter per invanare 22,5 23,3 Oka P Jamforelser avser
. . . 2023. Tydligt 6ver
Kommentar: Viss minskning mellan 2022 (24,1) och 2023. Under 2024 rikssnittet. dock
Okade antalet gastnatter igen, men ligger fortfarande under 2022 ars ut- M .
. i R . lagre an andra kom-
fall. Bes6ksnaringen i Leksand har beskrivit att sommaren 2024 var .
muner i Leksands
mycket bra.
kommungrupp.
Forvarvsarbetande inom naringslivet, andel av dagbefolkningen Tas
(%) fram
Kommentar: SCB har slutat redovisa indikatorn.
Uppdrag Status

Ta fram en ny naringslivsstrategi

Kommentar: Ett nytt naringslivspolitiskt program har tagits fram i dialog med branscherna. Kommunstyrelsen antog programmet i no-

vember och stracker sig till och med 2030.

Utred och planera for kombiterminalen i Insjon

Ml

Kommentar: Detaljplan for containerterminalen antogs av fullmaktige i februari 2025. Dialoger férs med intresserade foéretag samt med

fastighetsagare for eventuella markinkdp. Uppdraget fortsatter under 2025.

Inled samarbete med naringslivet for att driva kollektivtrafikfragor

Ml

Kommentar: Mgjligheten till dynamisk kollektivtrafik i Leksands tatort undersdks tillsammans med Region Dalarna och Rattviks kom-
mun. Erfarenhetsutbyte med Saffle kommun har genomférts och dialog har forts med Transdev. Uppdraget fortsatter under 2025.

Utveckla uppféljningen av utvecklingen i befintliga foretag

Kommentar: Har genomforts som en delav arbetet med att ta fram ett nytt naringslivspolitiskt program. | programmet anges indikatorer

som kommer att foljas upp under programperioden.
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Specifikt mal 4.3:

Invanare i Leksand, med fokus pa barn och unga, ska ha tillgang till ett rikt och aktivt kultur-, idrotts-

och friluftsliv

Uppfylls delvis ' Negativ utveckling

Malet bedoms delvis ha uppfyllts under aret.
Utvecklingen bedéms delvis gatt at fel hall da
arbetet med det fritidspolitiska programmet
har pausats, och darmed dven framtagandet av
en evenemangsstrategi. Utfall for kommunfull-
maktiges indikatorer pekar pa en blandad ut-
veckling men med flera positiva resultat, till ex-
empel placering i Friluftsframjandets ranking
Arets friluftskommun och deltagandet i kulturs-
kola och idrottsforeningar.

En lang rad aktiviteter har arrangerats under
aret, till exempel under skolloven pa kulturhu-
set. Granbergets skidverksamhet var valbesdkt
under vintern 2023/24 och har éppnat upp ett
skidspar dar det ar tillatet att ta med sig hund.
Under sommaren genomfordes en lyckad som-
markulturskola i samarbete mellan kultursko-
lan och fritidsverksamheten.

Indikator Utfall Utfall Mal
2023 2024 2024 Trend Riket Ovrigjamférelse
Deltagartillfallen i kulturskolans verksamheter, antal per invanare 34,6 Oka
(7-20 ar)
Kommentar: Utfall for 2024 kommer att presenteras i borjan av 2025. An-
sokningarna till kulturskolan 6kade infér hostterminen 2024.
Elever (6-15 ar) i musik- eller kulturskola, andel (%) 29,6 28 ’ Jamforelser avser
Kommentar: Ansdkningarna till kulturskolan 6kade infér hostterminen 2023. Over"rlkssnltt,
. . bland de basta re-
2024. Antalet platser har 6kats under 2024 genom fler gruppkurser i dans sultaten i iAmMISr-
for att fler elever ska kunna tas emot med nuvarande resurser. )
bara kommuner.
Deltagartillfallen i idrottsférdelningar, antal/invanare (7-20 ar) 40,2 35 Jamforelser avser
e N . o 2023. Over rikssnitt
Kommentar: Andelen deltagartillfallen har 6kat stadigt de senaste aren. [
och jamforbara
kommuner.
Barnboksl&n i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 &r 9,9 14 4 @ Jamforelseravser
e - N 2023. Under riks-
Kommentar: Till foljd av byte av system i biblioteken har data for halva .
oL e p " . o . snittet och andra
2023 gatt forlorad, vilket gor att utfallet ar svart att bedoma. ;
liknande kommu-
ner.
Néjdhet med bibliotekets utbud och frdmjande av lokalt kulturliv, 85,4 83 ’ Over rikssnittet. |
andel (%) det hogre segmen-
L e A . - tet jamfort med
Kommentar: Foregaende matvarde fran 2022 (83,2 %). Biblioteket har ar- .
- o ) i L andra liknande
betat aktivt for att nd ut till fler, sarskilt barn och unga.
kommuner.
Invdnare 16-84 ar som &r fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, an- 68,4 Oka ’ Klart dver rikssnittet
del (%) och andra jamfor-
bara k .
Kommentar: Féregdende matvarde frdn 2022 (69,9 %). Trots en minskad ara kommuner
andel som ar fysiskt aktiva minst 150 minuter per vecka ligger Leksand
bland de kommuner som har hogst andel fysiskt aktiva i landet.
Placering i arets friluftskommun, ranking 43 15 Bast i Rankingen innebér
lanet att Leksand ar 15e

Kommentar: Rankingen 2024 innebér en stor forbattring jamfort med
2023. Forbattringen beror bland annat pa att det nu finns ett politiskt an-
taget styrdokument inom omradet (program for miljomassigt hallbart Lek-
sand 2030). Placeringen (15) avser nationellt. | Dalarna placerar sig Leks-
and pé plats 2 vilket ar lagre an det uppsatta malet.

basta kommun i
landet, och nast
basta kommun i Da-
larna.
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Uppdrag Status
Ta fram ett nytt fritidspolitiskt program med fokus pa barn och unga A
Kommentar: Underlag till programmet har samlats in frdn foreningar, ungdomar och aldre. | vantan pa att pagdende omorganisation

ska bli klar har arbetet med programmet pausats. Arbetet kommer aterupptas inom ordinarie verksamhet.

Ta fram ett nytt kulturpolitiskt program med fokus pd barn och unga @
Kommentar: Forslag till kulturpolitiskt program har lamnats for politisk beredning. Programmet vantas antas under varen 2025.

Se 6ver hur aktiviteter fér ensamma aldre kan utformas inom kultur, fritid och friluftsliv »li
Kommentar: Arbetet pagar inom ramen for arbetet med de fritids- och kulturpolitiska programmen. Dialog fors mellan fritids- respek-

tive kulturavdelningen och sociala sektorn. Sociala sektorn tillsatter aktivitetssamordnare med uppdrag att samverka med civilsam-

hallet.

Ta fram en evenemangsstrategi A

Kommentar: Evenemangsstrategin kommer att tas fram néar naringslivs-, fritids- och kulturpolitiska programmen ar antagna. D4 det
fritidspolitiska programmet har pausats ar det osakert nar uppdraget kommer att kunna slutféras. Uppdraget fortsatter under 2025.

Inriktningsmal 5:

I Leksand lever vi pa ett miljomassigt hallbart satt

Uppfylls delvis

Inriktningsmalet bedéms delvis ha uppfyllts
under aret. Ett av de underliggande malen be-
déms ha uppfyllts helt och det andra delvis.
Sammantaget har beslutade uppdrag genom-
forts enligt plan. Flera indikatorer pekar pa en
positiv utveckling. Det finns dock nagra indika-

torer dar uppsatta mal inte nas.

Specifikt mal 5.1:

Handlingsplaner utifrdn programmet for ett mil-
jomassigt hallbart Leksand 2030 har beslutats
av kommunstyrelsen. Gang- och cykelvagar
rustas upp och nya anlaggs. Fler laddstolpar for
elbilar ska byggas och kommunen arbetar for
attinféra en ny fordonsorganisation.

Leksands kommun ska minska de egha verksamheternas och bolagens klimatavtryck

Uppfylls delvis »

Malet bedéms delvis ha uppfyllts under aret.
Utvecklingen beddéms vara bade positiv och ne-
gativ. Uppdrag i kommunplanen har genom-
forts enligt plan. Kommunfullmaktiges indika-
torer pekar pa bade positiv och negativ utveckl-
ing, dar matsvinnet fortsatter att minska vid ser-
veringen pa Gastishallen medan avfallet som
samlas in i kommunhuset har dkat.

Handlingsplaner kopplade till Program for ett
miljomassigt hallbart Leksand 2030 har tagits

Bade positiv och negativ utveckling

fram och beslutades i bérjan av 2025. Hand-
lingsplanerna innehaller konkreta aktiviteter
som ska vidtas i syfte att na de uppsatta malen.
En hallbarhetsstrateg har rekryterats i samar-
bete med Leksandsbostader AB. Arbetet med
att inratta en ny fordonsorganisation for kom-
munen har pagatt under aret och kommer att
fortsatta 2025. | det uppdraget, som ligger un-
der mal 1.2, inkluderas &ven fragor om
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uppfoljning av drivmedelsforbrukning inklusive
elférbrukning i kommunens elbilar.

Indikator

Utfall Mal
2024 2024

Utfall
2023

Trend Riket Ovrigjamforelse

Upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen med nagon form
av milj6- eller klimatkrav pa avancerad niva enligt Upphandlings-
myndighetens definition, andel (%)

Kommentar: | tre upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen som

genomforts bedomdes det rimligt att stalla miljokrav enligt definition i in-
dikatorn, varav det stalldes miljokrav pa avancerad niva i en.

Antal kg avfall fran kommunens verksamheter
Kommentar: Avser avfall i kg per ménad i kommunhuset. Mangden avfall
har 6kat under aret vilket beror pa att mycket slangs fel, men kan ocksa

delvis forklaras av att fler personer arbetar i kommunhuset 2024 jamfort
med 2023. Planering pagar for att kunna mata avfalli fler verksamheter.

Matsvinn Gastishallen, gram per portion

Kommentar: | vissa mottagningskok har det inforts mojlighet att kopa
overbliven mat som matlada, sa kallad ”Klimatlada”. Tillagningskoken har
bra nedkylningsmojligheter och uppvarmningsmajligheter vilket mojliggor
att 6verbliven mat tas om hand och serveras som “andra chansen” fol-
jande dag.

Andel fossilfritt bransle i kommunens fordon (%)

Kommentar: Arbete med att forbattra matmetoderna pagar inom ramen
for inférandet av ny fordonsorganisation.

Totalt installerad effekt, anlaggningar med lokalproducerad el
som ags av Leksands kommun och Leksandsbostader, kW

Kommentar: Solceller har installerats pa Raddningstjanstens lokaler
som ags av Leksandsbostader AB. Fordelning 2024: Leksands kommun,
197,6 kW; Leksandsbostader, 146,46 kW.

Uppdrag

33 40

47 49,6 Minska ’

24,5 23,9 Minska 4y

92 94

Oka @A

313 344

Oka @A

Status

Implementera programmet for ett miljomassigt hallbart Leksand 2030 i

Kommentar: Handlingsplaner for respektive fokusomrade i programmet beslutades av kommunstyrelsen i januari 2025. En hallbar-
hetsstrateg som bland annat ska samordna arbetet utifrdn handlingsplanerna har rekryterats i samarbete med Leksandsbostader.

Uppdraget fortsatter under 2025.

Utveckla uppféljningen av kommunens anvandning av fordonsbransle @

Kommentar: Arbete pagar tillsammans med LBAB om ny laddinfrastruktur som mojliggér méatning av elférbrukning i kommunens

fordon.

Specifikt mal 5.2:

Leksands kommun och dess bolag ska ge invanare, besdkare och foretagare goda férutsattningar att

minska sina klimatavtryck

® Uppfylis helt P

Positiv utveckling

Malet bedoms uppfyllas helt under aret. Ut-
vecklingen bedéms ske i positiv riktning. Plane-
rade uppdrag har genomfdorts enligt plan. En
resvaneundersokning har genomforts och kom-
mer genomfdras regelbundet. Malet nas for fyra

av kommunfullmaktiges indikatorer. For en in-
dikator nds inte malet och utfallet har forsam-
rats sedan tidigare matning. Det beddoms dock
vara en tillfallig nedgang.
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Forberedelser for inforande av bostadsnara in-
samling av pappers- och plastforpackningar
genom Dala Vatten och Avfall AB har genom-
forts. Inforande i Leksands kommun ar planerat
till 2025. Utemiljégruppen har forberett info-
rande av sa kallade flerfraktionssoptunnor pa
ett flertal platser i kommunen. En energi- och

beredskapsmassa har genomforts. Tillsam-
mans med Dala Energi planeras byggnation av
laddstolpar for elbilar vid Kulturhusparkeringen
ochvid nya sporthallen. Leksands kommun till-
delades miljopriset "Gront foredome” av orga-
nisationen Grona mobilister.

Indikator Utfall Utfall Mal
2023 2024 2024 Trend Riket Ovrigjamférelse
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2e/invanare 2,64 4 Jamforelser avser
Kommentar: Senaste utfall ar frdn 2022 (2,73). Efter en liten uppgang 2022 Underfnlttfzt
. .. ol . .. for riket och jamfor-
mellan 2020 och 2021 minskade utslappen aterigen 2022. Fortsatter
. . K . L A o bara kommuner.
minskningen i samma takt ar beddmningen att malet kommer att nas.
Information fran kommunen om vad enskilda kan gora for att 55,9 51 @A Under rikssnittet
minska sin miljo- och klimatpaverkan fungerar bra, andel (%) men i linje med
A
Kommentar: Féregdende matvardet fran 2022 (49 %). andra jamforbara
kommuner.
Utbudet av platser for forpackningsatervinning ar bra, andel (%) 78 82 4 @ Underrikssnittet,
L. T o . . men i linje med snit-
Kommentar: Foregdende matvardet fran 2022 (81 %). Minskningen kan .
. . . o Lo s - tet for andra dala-
bero pa att en plats for férpackningsatervinning tillfalligt tagits bort. Be-
x . i Lo o . .. kommuner.
slut ar fattat att infora bostadsnéara insamling i form av tva ytterligare karl
for plast och pappersférpackningar. Inforande i Leksands kommun kom-
mer att ske under 2025.
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invnare 559 Minska 4 @ Over rikssnittet och
N . o N snittet for andra
Kommentar: Mangden avfall har minskat under flera ar, men ar fortfa- e e
.. R jamférbara kommu-
rande bland de hogsta i landet. ner
Antal km utbyggd separerad GC-vag 1,2 1,5 1,5 ’
Kommentar: GC-vagar till Overmo (900 meter) samt Limhagen (600 me-
ter) klara. Dialog och planering for ytterligare strackor har skett.
Uppdrag Status
Genomfor resvaneundersokningar gallande studie- och yrkespendling @
Kommentar: Resvaneundersokning har genomforts under aret och kommer goras regelbundet framover. Syftet ar bland annat att
kunna folja upp effekterna av byggnation av GC-vagar.
Se 6ver hur kommunens arbete med klimatanpassning kan f6ljas upp @

Kommentar: Arbetet kommer framst att foljas upp genom de handlingsplaner som tas fram kopplat till program for miljomassigt hall-
bart Leksand 2030, sarskilt handlingsplanen fér fokusomrade Klimatpéverkan och klimatanpassning. | arbetet med ny 6versiktsplan
har behov av klimatanpassningsatgarder och sarbarhetsanalyser identifierats.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stillning

Resultatutveckling

Kosthadsutvecklingen som var mycket hog un-
der 2023 har stannat av eller i alla fall bromsats
inom i princip alla verksamheter. Kommunen
har vidtagit atgarder med anledning av det eko-
nomiska laget.

Omstallningeninom aldreomsorgen har kunnat
genomforas snabbare an férvantat och den re-
serv som avsattes inom sektorn har inte behdvt
utnyttjas. Sociala sektorn redovisar darmed ett
overskott pa 15 mkr men forvantas fortsatt
sammantaget ligga over standardkostnaderna
inom flera verksamheter. Kostnaderna inom In-
divid- och familjeomsorgen ar fortsatt hdoga och
aven under 2024 var kostnaderna for konsult-
bemanningen hoga. Dock minskade efterfra-
gan pa hemtjanst betydligt jamfort med den
prognos sektorn tagit fram baserat pa tidigare
efterfragan inom respektive aldersgrupp, vilket
vager upp resultat under myndighet, och inte
minst innebar den lagre efterfragan battre

Resultat mkr

forutsattningarna att klara kommande mycket
snabba 6kning av antalet dldre 6ver 85 ar. Kom-
munen goér under inledningen av 2025 en mer
grundlaggande genomgang av forvantade voly-
mer inom bade hemtjanst och séarskilt boende
for att kunna gora en langsiktig planering infor
utbyggnaden av verksamheten.

Aven inom gymnasiet fortsatte nettokostnads-
avvikelsen oka under 2023, pa grund av 6kade
kostnhader for interkommunala ersattningar,
men aven de program kommunen erbjuder lig-
ger 6ver kostnaderna enligt den sa kallade riks-
prislistan. Under 2024 minskade de interkom-
munala ersattningarna och gymnasieskolan
gjorde ett dverskott. Givet eftersldpningeni be-
rakningen av standardkostnaderna ar det dock
osakert om detta kommer visa sig i form av
minskad nettokostnadsavvikelse for 2024. Av-
gorande for att komma ner i kostnader inom
gymnasieskolan ar ett gemensamt arbete inom
ramen for GYSAM.

Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat
2024 2023 2022 2021 2020

Leksands kommun -7,8 12 29,2 35,9 25,7
Leksandsbostader AB 14,5 9,6 12,3 13,9 18,1
Leksand Vatten AB 6,2 -1,5 -5,2 -5 -7,6
Totalt 12,9 20,1 36,3 44,8 36,2

Tabell 5. Resultat (mkr) for kommunkoncernen fér perioden 2020-2024 fére skatt och bokslutsdispositioner. Resultatet skiljer sig fran
koncernresultat i resultatrédkningen dér resultat redovisas efter skatt och dispositioner.

VA-bolaget har under ett antal ar tackt under-
skottet via obeskattade reserver vilket paverkat
soliditeten negativt. Taxehojningen pa 27 % in-
fér 2024 har inneburit att bolaget kunnat vanda
flera ar av negativa resultat. Den lagre uppla-
ningen under 2024 innebar samtidigt att rante-
kostnaderna blev avsevart lagre dn budgeterat
och resultatet hogre. Rorelseresultatet dkade

fran cirka 7 mkr 2023 till 17 mkr 2024, samtidigt
oOkade de finansiella posterna med 2,7 mkr.

Aven Leksandsbostader ar réantekansliga men
bolaget har under 2024 inte tagit upp nagra nya
lan. Direktavkastningen pa bokfort varde 6kade
under aret. Rorelseresultatet 6kade fran 19 till
26 mkr och de finansiella posterna 6kade med
cirka 2 mkr.
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Under kommande ar finns det fortsatt ett stort
investeringsbehov i koncernen. Férutom bosta-
der, lokaler och aldreboenden gors stora inve-
steringar i infrastruktur sd som vagar, vatten-
hantering och investeringar kopplade till explo-
ateringen. Det sker fortsatt upprustning av VA-
natet och utbyggnad av verksamhetsomraden.

Koncernens finansiella kostnader har 6kat be-
tydligt och kommer forsatta 6ka under kom-
mande ar oavsett om upplaningen dkar da lan
med fordelaktiga villkor kommer att omsatts
allteftersom. Resultatnivan i primarkommunen
behover starkas, men Leksand ar i grunden en
val fungerande kommun med ekonomiska for-
utsattningar att fortsatta vaxa och utvecklas.

Budgetfoljsamheten for drift och inve-
steringar

Budgetfoljsamheten inom driften har varit
mycket hog under aret och de finns en tydlig
budgetdisciplin.

heten ar dock avvikelsen alltjamt for stor. Mer

Inom investeringsverksam-

fokus pa& uppfolining av investeringarna

Leksands kommun total pensionsskuld, mkr

kommer laggas redan i T1 for att fanga bade po-
sitiva och negativa avvikelser. Power Bi-rappor-
ter har utvecklats for att forenkla uppfoljningen
och under 2025 ska de rullas ut i verksamhet-
erna. Det negativa resultatet innebar att sjalvfi-
nansieringsgraden stannar pa ca 60 % trots lagt
utfall inom investeringsverksamheten.

Pensionerna fortsatter tynga resulta-
tet 2024

Prognosen vad galler pensionskostnaderna
2024 har statt sig relativt val. Infor 2025 forvan-
tas kostnaderna minska betydligt. Ansvarsfor-
bindelsen fortsatter att minska déver tid men
oOkade under 2023 och 2024. Det nya pensions-
avtalet med Okad avsattning till tjanstepension
inom AKAP-KR som tradde i kraft 2023 innebar
att kostnaderna okar, samtidigt minskar ryckig-
hetenioch med att det nya avtalet ar avgiftsba-
serat. Majoriteten av de som fick mojlighet att
valja att ga over tilldet nya avtalet AKAP-KR eller
stanna kvar i det formansbestdmda avtalet
KAP-KL valde att stanna kvar.

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ansvarsférbindelse 274,6 265,5 249,9 237,0 225,6 213,6
Avsatt till pensioner 88,4 89,8 89,1 89,4 90,7 92,1
Upplupna kostnader 19,9 19,4 19,7 20,5 21,4 22,1
Loneskatt 92,9 90,9 87,0 84,2 81,9 79,5
Summa skuld 475,8 456,6 445,7 431,2 419,6 407,2
Tabell 6. Totalt pensionsskuld fér Leksands kommun.
Leksands kommun total pensionskostnad, mkr
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Avgiftsbestamd del 37,7 36,8 37,4 39,1 40,7 42,1
Forandring av pensionsavsattning 15,0 -1,8 -1,9 -2,1 -1,8 -1,7
Pensionsutbetalningar 23,2 22,0 21,4 21,2 20,8 20,5
Premier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell kostnad 7,8 3,2 1,2 2,4 3,2 3,0
Loneskatt 20,3 14,6 14,1 14,7 15,2 15,5
Summa kostnader 103,9 74,9 72,1 75,3 78,1 79,5

Tabell 7. Pensionsprognos
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Kanslighetsanalys

Leksands kommunala koncerns beroende av
omvarlden kan beskrivas genom att gora en
kanslighetsanalys. Av sammanstallningen ne-
dan framgar hur olika intdkts- och kostnads-
poster paverkar koncernens resultat om de for-
andras.

Storst paverkan pa intadkterna har en 0Ok-
ning/minskning av skatteintdkterna. En variat-
ion pa 1% arinte onormal utan har snarare varit
regel de senaste aren och skillnaden kan vara
storre mellan enskilda prognoser under aret.
Nar det galler bransle och energi har vi sedan
2022 upplevt mycket stora kostnadsokningar
ochvad galler energipriset har koncerneniolika
scenarier raknat med att priset kan komma att
Oka med flera hundra procent jamfort med de
valdigt fordelaktiga avtal kommunen tidigare
haft. Summerar vi 2024 har kommunen trots

allt kommit val ut och den prissakring som ge-
nomfordes under sommaren 2024 blev pa en
lagre niva an aret innan.

Kéanslighetsanalys For- Effekt
and- +/-mkr
ring

Effekt pa koncernens intékter

Skatteintakter 1% 8,56

Generella statsbidrag och utjamning 1% 2,65

Bidrag och kostnadsersattningar fran 1% 1,04

staten

Taxor, avgifter 1% 1,38

Effekt pa koncernens kostnader

Personalkostnader exl. pensions- 1% 81,3

kostnader

Pensionskostnader 1% 0,85

Inkdp av varor och tjanster 1% 0,53

Bransle, energi och vatten 1% 0,56

Tabell 8. Kénslighetsanalys
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Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som kom-
munen maste uppfylla enligt kommunallagen.
Det tradde i kraft ar 2000 och utgor en undre
grans for vilket resultat som ar tillatet att bud-
getera och redovisa. Balanskravet innebar i
korthet att kommuner och regioner ska besluta
om en budget dar intakterna dverstiger kostna-
derna. Om resultatet blir negativt i bokslutet ar
huvudprincipen att underskottet ska kompen-
seras med motsvarande dverskott de ndrmaste
tre aren.

Regler for kommunens reservering till och dis-
ponering av RUR finns i sarskilda riktlinjer for
god ekonomisk hushallning beslutade av full-
maktige 2022-11-28. Enligt riktlinjerna far

Balanskravsutredning 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen -7,8
Reducering av samtliga realisations- -0,6
vinster

Arets resultat efter balanskravsjuste- -8,4
ringar

Anvandning av medel fran resultatut- -8,4
jamningsreserven

Balanskravsresultat 0,0

Tabell 9. Balanskravsutredning for Leksands kommun ar 2024,
angivet i mkr.

disponering ske nar den underliggande utveckl-
ingen av skatteunderlaget faller under det tioa-
riga genomsnittet for skatteunderlagets ut-
veckling, vilket har varit fallet 2024. Ett nytt nat-
ionellt regelverk beslutades under 2023 och
RUR ska fasas ut under en tioarsperiod och er-
sattas med en resultatreserv (RER).

Vid kommunens avstdmning av balanskravet
har samtliga vinster som uppkommit vid forsalj-
ning av anlaggningstillgdngar raknats bort. Ba-
lanskravsresultatet uppgar till 0 mkr i och med
att kommunen nyttjar resultatutjdmningsreser-
ven for att tacka arets underskott.

Kommunen kommer nyttja resultatutjam-
ningsreserven for att tacka underskottet 2024.

Resultatutjamnings- 2024 2023 2022
reserv (RUR)

Ingdende varde, mkr 60,6 60,6 60,6
Reservering till RUR, mkr 0,0 0,0 0,0
Disponering av RUR, mkr 8,3 0,0 0,0
Utgaende varde, mkr 52,2 60,6 60,6
Utgdende varde/snitt av 4,71 6,1 6,4
skatteintakter tre senaste

aren, %

Tabell 10. Resultatutigmningsreserv fér aren 2024-2022, angi-
vetimkr.
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Viasentliga personalforhallanden

Leksands kommuns ambition ar att vara en at-
traktiv arbetsgivare dar medarbetare och che-
fer ges goda forutsattningar i sitt arbete och dar
en god arbetsmiljo ar i fokus. Kommunen ska
erbjuda en trygg arbetsplats med en inklude-
rande kultur som skapar stolthet och framtids-
tro for vara medarbetare och som skapar me-
ning fér dem vi ar till fér.

Kompetensforsorjning

En av kommunens storsta utmaningar har aven
under 2024 varit kompetensférsdrjningen och
det framst inom omsorgen. For att mota kom-
petensforsorjningsutmaningen har ett brett ar-
bete med kompetensforsorjning pagatt under
2024, bade pa central nivd och i sektorerna.
Sektorerna har under aret arbetat med att ta
fram sektorspecifika kompetensforsorjnings-
planer som moter de behov som ar aktuella for
varje sektor. En viktig del for kompetensférsorj-
ningsutmaningen ar att attrahera medarbetare
till kommunen och arbeta for att behalla dem.
En god och hallbar arbetsmiljo ar en forutsatt-
ning for det.

Under aret har manga aktiviteter och atgarder
genomfortsifdrvaltningen for att starka kompe-
tensférsorjningen. Bland annat har organisato-
riska varderingar tagits fram och ett aktivt ar-
bete med att sanka sjuktalen har paborjats. Vi-
dare har ett arbete med arbetsgivar-, organisat-
ions- och platsvarumarken paborjats och im-
plementering av samverkansavtalet startades
med syfte att starka samverkan, dialog och del-
aktighet.

En Okning av antalet kommuninvanare 80 ar
och aldre samtidigt som barnafédandet och
manniskor i arbetsfor alder minskar kommer

stalla krav p4 ett fortsatt aktivt arbete med kom-
petensforsorjningen bade pa kort och lang sikt.

Arbetsmiljo, halsa och friskvard

Under 2024 inférdes ett nytt Al-understott sy-
stem for den arliga medarbetarundersékningen
och systematiskt arbetsmiljoarbete. Detta for
att forenkla arbetet for kommunens chefer och
ge mojligheten att tatare folja upp arbetsmiljon
i form av pulsmatningar. Flertalet inspektioner
fran Arbetsmiljoverket har genomforts inom
olika sektorer och verksamheter under aret och
de har genomforts med godkanda resultat vil-
ketindikerar pa ett aktivt arbete med arbetsmil-
jonivara verksamheter.

Under aret har arbetet med Chefoskopet pagatt
dar fokus har varit att forbattra arbetsmiljon for
kommunens chefer och medarbetare genom
att jobba med de organisatoriska forutsattning-
arna. En viktig del i det arbetet ar att cheferna
ska ha ett rimligt antal medarbetare. Under
2024 antogs darfor riktvarden for antal medar-
betare per chef politiskt och arbetet med att in-
fora dem paborjades under aret.

Som en delihalsoarbetet har formanscyklar er-
bjudits till medarbetarna vid tva tillfallen under
aret. Det var en lite lagre nyttjandegrad av frisk-
vardsbidraget 2024 i jamforelse med 2023. Yit-
terligare friskvardssatsningar kommer att ge-
nomfdras under 2025 for att bidra till dkad
halsa och sankta sjuktal for medarbetarna.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron sjonk under 2024 till
8,96 % jamfort med 9,1 % 2023. Det ar den
korta sjukfranvaron 1-14 dagar som har mins-
kat medan langtidssjukfranvaron har 6kat. Po-
sitivt ar att andelen langtidsfriska medarbetare
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(max 5 sjukdagar) har okat. Malsattningen for
2025 ar att den totala sjukfranvaron ska vara
8%.

Kvinnors sjukfranvaro har minskat marginellt
fran 10,00 % till 9,91 %, medan méannens sjuk-
franvaro har minskat fran 6,40 % till 6,17 %.
Mannens sjukfranvaro ligger klart under den ge-
nomsnittliga sjukfranvaron. Vad galler medar-
betare 29 ar eller yngre har det skett en bety-
dande minskning av sjukfranvaron pa nastan
2,5 procentenheter. Under hosten har ett mer
aktivt arbete skett med att félja upp sjukfranva-
ron vilket kan ha paverkat sankningen av den
sjukfranvaron. Det genomsnittliga antalet sjuk-
dagar per person ar nastintill oférandrat sedan
forra aret. Sjukfrdnvaron sjunker mer eller
mindre i alla sektorer forutom i den sociala sek-
torn dar det sker en liten 6kning. Lagst sjukfran-
varo ar det inom sektor Samhallsutveckling dar
sjukfranvaron ar 3,5 % totalt under 2024.

Under hosten inleddes ett projekt for att sanka
sjuktalen, en satsning for att 6ka medarbetar-
nas halsa och sanka sjuktalen. Fokus har i
forsta hand varit pa langtidssjukfranvaron da
det ocksa ar dar vi ser en 6kning men aven ar-
bete med korttidsfranvaron har pagatt. Olika in-
satser har genomforts i form av kartlaggning av
de langre rehabarendena, obligatorisk rehabili-
teringsutbildning for alla chefer, en uppdaterad

Sjukfranvaro % per kalenderar

rehabiliteringsriktlinje och ett narmare lokalt
samarbete med foretagshalsovarden etc. Un-
der hosten ser vi ocksé en positiv trend vad gal-
ler en sankning av sjukfranvaron. Fortsatta
satsningar pa halsa och sankta sjuktal pagar
under 2025.

Ovrig medarbetarstatistik

Antalet tillsvidareanstallda har minskat margi-
nellt jamfért med aret innan medan antalet
visstidsanstallningar har minskat fran 85 till 74.
Malsattningen for 2025 ar att hoja antalet tills-
vidareanstallda till 80%. En majoritet av kom-
munens medarbetare ar kvinnor och antalet
tillsvidareanstallda kvinnor respektive man ar
sa gott som ofdrandrat fran 2023.

Det har varit ett hogre soktryck generellt pa va-
kanta tjanster under aret vilket det raddande
konjunkturldget kan ha bidragit till. Aven kom-
munens aktiva arbete med arbetsgivarvaru-
market och attraktivitet har bidragit kan ha bi-
dragit till det soktrycket.

Arsarbetarna har minskat fran 1234 till 1 171,
vilket till viss del beror pa sociala sektorns ef-
fektiviserade scheman med farre vakanser och
farre deltider. Sociala sektorns pabodrjade ar-
bete med heltid som norm har dven bidragit till
att sysselsattningsgraden har dkat fran 90,1%
till 91,4 %.

2024 2023 2022 2021 2020

Total 9,0% 9,1% 10,1% 9,5% 10,5%
60 dagar eller mer av totalen 49,0% 45,3% 37,9% 44,2% 34,6%
Kvinnor 9,9% 10,0% 11,2% 10,3% 12,9%
Man 6,2% 6,4% 6,7% 7,7% 11,0%
29 ar eller yngre 9,9% 12,4% 13,0% 13, 7% 14,7%
30-49 ar 8,6% 8,4% 9,4% 9,4% 9,8%
50 ar eller aldre 9,1% 9,2% 20,2% 9,0% 10,2%
Langfriska, max 5 sjukdagar 46,6% 44,0% 34,7% 44,4% 36,3%
Antal sjukdagar per person 31,4% 28,0 30,1 27,7 30,0

Tabell 11. Sjukfranvarostatistik for Leksands kommun &r 2024-2020 angivet i procent (%).
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Antal medarbetare (fran novemberstatistiken)

2024 2023 2022 2021 2020

Tills vidare 1270 1272 1231 1219 1174
Varav kvinnor 964 966 941 934 917
Varav man 306 306 290 285 257
Visstidsanstallda 74 85 93 142 143
Totalt antal anstallda 1344 1357 1324 1361 1317
Arsarbetare 1171 1234 1189 1203 1142

Tabell 12. Antalet anstéallda i Leksands kommun ar 2024-2020

Andel medarbetare % (fran novemberstatisti-
ken)

2024 2023 2022 2021 2020

20-29 ar 9% 10% 11% 11% 11%
30-39 ar 22% 21% 20% 19% 17%
40-49 ar 24% 25% 26% 26% 26%
50-59 ar 30% 29% 28% 28% 28%
60-67 ar 14% 15% 14% 15% 17%
68-99 ar 1% 1% 1% 1% 1%

Tabell 13. Andel medarbetare per dlderskategori i Leksands kommun ar 2024-2020, angivet i procent (%).

Sysselsattningsgrad % (fran novemberstatisti-
ken)

2024 2023 2022 2021 2020

91,4 90,1 90,1 88,4 86,5

Tabell 14. Genomsnittlig sysselséattningsgrad i 2024-2020

Forvantad utveckling

Resultatutveckling kommande ar

Det ekonomiska laget infér 2024 var mycket be-
kymmersamt for kommunen, som budgeterade
med ett resultat pa -29 mkr och ett utnyttjande
av resultatutjamningsreserven. Den omstall-
ning som gjorts inom aldreomsorgen har nu
gett kommunen battre forutsattningar att klara
verksamheten kommande ar, men kostnadsla-
get inom vissa verksamheter ar fortsatt hogt
och kommunen kommer sannolikt ha netto-
kostnadsavvikelser inom LSS, Gymnasiet, IFO
och inom aldreomsorgen aven om de foérvantas
minska betydligt inom aldreomsorgen.

Kraftigt minskade pensionskostnader, och
okad utdelning fran Dala Energi och framgent
aven fran Denevis AB om kommunen valjer att
nyttja kopoptionen pa 10,46 % av aktierna inne-
bar att det kommande ar finns forutsattningar
att na en hogre resultatniva.

Under 2025 kommer kommunen aven redovisa
en engangspost avseende reavinst i samband
med inlosen av 50 % av kommunens aktier i
Dala Energi. Reavinsten berdknas uppga till
cirka 325 miljoner kronor.
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Bolagen ar an mer rantekansliga och har storre
upplaningsbehov an primarkommunen kom-
mande ar.

Leksand Vatten gor for 2024 ett battre resultat
an vantat, mycket beroende pa lagre upplaning
och det faktum att rantorna fallit tillbaka nagot
jamfort med den kalkylranta som var utgangs-
punkt for taxebeslutet infor 2025. Bolaget for-
vantas darmed gbra en storre vinst dven 2025
vilket kommer starka det egna kapitalet. Till-
sammans med kommunens beslut att avskaffa
borgensavgifteten for Leksand Vatten innebéar
detta att taxeutvecklingen kommande ar bor
kunna hallas i nivd med inflationen. Avfallsverk-
samheten har ldpande effektiviserats och sats-
ningen pa att minska restavfallet har hittills fal-
litval ut ekonomiskt. En rad fortsatta satsningar
gors for att halla nere kostnaderna och samti-
digt 6ka service och tillganglighet.

Leksandsbostaders verksamhet har i stor ut-
rackning paverkats av inflationen och ¢kade
taxebundna kostnader. Bolaget har fortsatta
planer pa att producera fler lagenheter dar bo-
laget kommer testa olika séatt att halla ned kost-
naden. Bolaget ser genom bostadsenkaten be-
hov av att producera storre ldgenheter, da garna
i radhusform. Darfor har bolaget visat intresse
for den forsta markanvisningen i Lummerhojds-
omradet. Bolaget har ambition att starta det
projektet under slutet av 2025 eller borjan av
2026.

Bolaget satte upp tydliga besparingsmal for
2024, vilket har gett effekt och resultatet over-
traffar budget. Ambitionen ar att hitta inte bara
kortfristiga besparingar utan langsiktiga som
haller 6ver tid. Det i sin tur kommer paverka bo-
lagets mojlighet att kunna genomfora framtida
investeringar och underhall i den takt som bo-
laget har gjort de senaste aren. Detta till trots

planerar bolaget att ta beslut pa bostadsprojekt
som tillfor fler lagenheter. Tre lokaler i bottenva-
ningen pa fastigheten Grewesmihl ska byggas
om till 7 lagenheter. For att minska kostnhaden
har bolaget inlett ett samarbete med byggpro-
grammet pa Stiernhéoksgymnasiet, dar deras
elever kommer gora sin praktik pa bygget. Vi-
dare har bolaget planer pa att realisera pro-
jektet Paraden, med 18 mindre lagenheter, dar
flertalet blir studentldgenheter. Planen ar att
flera lagenheter far dela pa kok och toalett for
att minska kostnaden.

Leksandsbostdder kommer dven pa kommu-
nens uppdrag bygga ut och renovera Edshults-
gardens sarskilda boende. Investeringen kom-
mer paverka bade kommunen och bolaget. De
initiala kostnadsindikationerna landar pa cirka
400 mkr. For att inte tappa tid, har bolaget star-
tat projekteringen ihop med utsedd entreprenor
och kommer under varen ta fram en kostnad
som hyresofferten baseras pa. Leksandsbosta-
der kommerihop med styrelsen attta fram olika
scenarios under varen, samtidigt som tat dialog
pagar med kommunen. Inriktningen ar att hitta
en vag framat som innebar att bolagets eko-
nomi inte aventyras.

Skatter och generella bidrag

Leksands kommun anvander sig av SKR:s skat-
teunderlagsprognoser for att berdkna framtida
skattetillvaxt, men har gjort egna antagande
kring befolkningen dar prognosen justerats for
utfallet 2024. Nar det galler fastighetsavgiften
forvantats den oka kraftigt fran 2024 nar de nya
taxeringsvardena far genomslag.

Leksand fortsatter att betala en avgift inom
kostnadsutjamningen och denna avgift berak-
nas ligga relativt stabilt kommande ar. | grun-
den ar det positivt for det visar bland annat pa
en stark socioekonomi, men samtidigt innebar
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det utmaningar for kommunen som fortsatt be-
hover géra anpassningar och omstallningar for
att komma ner i standardkostnader och hoja
kvalitén inom vissa verksamheter.

Leksands avgift inom LSS-utjamningen har sta-
digt 0kat de senaste aren och sag ut att stabili-
sera sig runt cirka 42 mkr, men infor 2025 dkar
avgiften igen till nara 46 mkr. Verksamheten be-
ddmer att det i det korta perspektivet inte finns
forutsattningar att minska verksamhetens kost-
nader i motsvarade utstrackning.

Det forslag kring revidering av kostnadsutjam-
ningen som lAmnades sommaren 2024 skulle
om det gar igenom sammantaget innebara en
positiv forandring for Leksand. | kostnadsut-
jamningen skulle Leksand gé fran att betala en
avgifttillatt bli nettomottagare. Inom LSS skulle
den foreslagna modellen samtidigt innebar att
avgiften skulle 6ka med ytterligare dver 7 miljo-
ner kronor per ar. Det &r dock oklart om forsla-
get kommer att godkannas, men kommunen
haranvant de analyser som gjorts i utredningen
for att analysera den egha kostnadsstrukturen
och identifiera mojliga paverkansfaktorer och
effektiviseringar.

Befolkning

Leksand har haft en positiv befolkningsutveckl-
ing de senaste tio aren, med undantag for 2023
da befolkningen minskade med 70 personer.
2024 har befolkningen dkat igen med 94 perso-
ner, till 16 137 personer. Den befolkningsfram-
skrivning pa kommunnivad som SCB presente-
rade april 2024 pekade pa en mindre 6kning un-
der 2024 anvad som faktiskt blev utfallet. De al-
dersbetingade demografiska utmaningarna blir

an mer omfattande de kommande aren for att
sedan stabiliseras pa en relativt hog niva. Enligt
SCB:s framskrivning dkar Leksands andel av
befolkningen over 85 ar med 184 % fram till
2033. Andelen barn i forskola och grundskola
forvantas samtidigt minska med cirka 10 %,
och gymnasieeleverna 6ka med 13 %.

Infor arbetet med kommunplan for 2026 och
framat har en reviderad framskrivning tagits
fram, for att ta hansyn till den hogre befolk-
ningstillvaxten under 2024. | framskrivningen
har aven hansyn tagits till en forvantad inflytt-
ning fran andra kommuner i samband med att
bostader bdrjar byggas i Lummerhdjden. Kom-
munens befolkningsutveckling kommer fortsatt
vara avhangig ett positivt flyttnetto dé kommu-
nen fortsatt forvantas ha ett negativt fodelseun-
derskott kommande ar.

Ytterligare utbyggnad av det civila for-
svaret

Leksands kommun har gjort stora satsningar
och prioriterat sdkerhet- och beredskapsfragor
under ett par ars tid. Omvarldslaget innebar
samtidigt att krav och férvdntan kommer dka
vasentligt, och ytterligare satsningar kommer
krédvas inom en rad omraden. Aven Raddnings-
tjdnsten har en viktig roll i den totalforsvars-
satsning som sker nationellt. | nartid kommer
antalet évningar och utbildningar att 6ka och ci-
vilplikten har aterinforts. Pa nationell niva pagar
arbetet att dimensionera och skapa styrning av
det civila forsvaret och pa lite langre sikt kom-
mer detta paverka landets raddningstjanster
avsevart.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning

Kommunen Koncernen
Mkr NOT 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3 230 565 217 936 426 747 389168
Verksamhetens kostnader 4,5 -1287 799 -1241 281 -1404 018 -1 349 607
Avskrivningar 6 -50916 -50724 -91 020 -85 298
Jamforelsestorande poster 7 -17 994 449 -17 994 449
Verksamhetens nettokostnader 1126144 -1073620 -1086285 -1045288
Skatteintakter 8 856214 839384 856 214 839384
Generella statsbidrag och utjdamning 9 265988 249 045 265988 249 045
Verksamhetens resultat -3942 14 809 35917 43141
Finansiella intakter 10 12 409 11242 11683 9542
Finansiella kostnader 11 -16 273 -14 004 -38 641 -30598
Resultat efter finansiella poster -7 806 12047 8 959 22 085
Arets resultat -7 806 12 047 8959 22085
Tabell 15. Resultatrédkning 2023-2024.
Balansrikning

Kommunen Koncernen
Mkr NOT 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgéngar 12 7092 3955 7092 3955
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 13 863 298 863 751 1592 936 1577 831
Maskiner och inventarier 14 54102 45139 412 666 376 958
Pagaende nyanlaggning 15 0 86 184 92121
Summa materiella anlaggningstill-
gangar 917 400 908 890 2091786 2046910
Finansiella anliaggningstillgangar 16 77121 75 596 39813 38 348
Summa anléiggningstillgangar 1001613 988 441 2138 691 2089213
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Kommunen Koncernen
Mkr NOT 2024 2023 2024 2023
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter och forrad 17 71449 59 280 74 880 62 751
Fordringar 18 168 429 175709 175 075 183931
Kassa och bank 19 89 166 96 251 124 880 145018
Summa omsaéttningstillgangar 329 044 331 240 374 835 391700
SUMMA TILLGANGAR 1330657 1319681 2513526 2480913
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL 20
Eget kapital vid arets borjan 593 600 581 553 751417 729 332
varav resultatutjamningsreserv 60 646 60 646 60 646 60 646
Arets resultat -7 806 12047 8 959 22085
Eget kapital vid arets slut 585 327 593 600 759 909 751417
varav resultatutjamningsreserv 52 373 60 646 52373 60 646
SUMMA EGET KAPITAL 585 794 593 600 760 376 751417
AVSATTNINGAR 585 327 593 600 759909 751417
Avsattningar for pensioner 21 109 830 81543 109 830 81543
Andra avsattningar 22 3468 8537 3468 8537
Avsattningar for skatter 22 356 19965
SUMMA AVSATTNINGAR 113298 90 080 135654 110 045
SKULDER
Langfristiga skulder 23 301 095 326 899 1178434 1001870
Kortfristiga skulder 24 330470 309 102 439 062 617581
SUMMA SKULDER 632032 636 001 1617963 1619451
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 1330657 1319681 2513526 2480913
PANTER OCH ANSVARSFORBINDEL-
SER
Pensionsforbindelser som inte har tagits
upp bland skulderna eller avsattningarna 25 341213 337919 341213 337919
Ovriga ansvarsforbindelser 26 941 709 926 765 27778 25019

Tabell 16. Balansrékning 2023-2024.
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen

NOT 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -7 806 12047 8959 22085
Justering for ej likviditetspaverkande pos-
ter 27 71775 60 251 116 208 92623
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 63 969 72298 125167 114708
Okning/minskning kortfristiga fordringar 7 280 -1 062 8 856 2723
Okning/minskning férrdd och exploate-
ringsfastigheter -12 169 -4 761 12129 -6 049
Okning/minskning kortfristiga skulder 39 368 3899 -117 069 152738
Kassaflode fran den lopande verksam-
heten 98 448 70374 4 825 264120
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstill-
gangar -57 073 -47 636 -135 705 -183 695
Forsaljning av materiella anlaggningstill-
gangar 533 398 748
Investeringsbidrag 1065 500 1065 500
Investering i finansiella anlaggningstill-
gangar -1525 -1525 -1525 -1525
Forsaljning av finansiella anlaggningstill-
gangar 36
Kassaflode fran investeringsverksam-
heten -57 533 -48 128 -135767 -183 936
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 13000 104 800 146 000
Amortering av langfristiga skulder -48 000 -23 000 -65 781 -196 482
Periodiserade anlaggningsavgifter 71785
Kassaflode fran finansieringsverksam-
heten -48 000 -10 000 110 804 -50 482
ARETS KASSAFLODE -7 085 12246 -20 138 29702
Likvida medel vid arets borjan 96 251 84 005 145018 115316
Likvida medel vid periodens slut 89 166 96 251 124 880 145018
Forandring av likvida medel -7 085 12246 -20 138 29702

Tabell 17. Kassaflédesanalys 2023-2024.
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Noter

Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen ar upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redo-
visning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning.

Intidkter

Redovisning av skatteintakter. Den preliminara
slutavrakningen for skatteintakter baseras pa
SKR:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR R2 Intakter. Kommunalskatten
periodiseras, vilket innebar att kommunen i
bokslutet har bokfért slutavrakningen for 2023
samt en preliminar slutavrakning for 2024. |
koncernredovisningen elimineras koncernin-
tern forsaljning. Ovriga intakter som intjanats
intaktsredovisas enligt foljande:

Hyresintakter bokférs i den period uthyrningen
avser, ranteintakter i enlighet med effektiv av-
kastning samt erhallen utdelning nar ratten att
erhalla utdelning bedéms som séker.

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas och re-
dovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogo-
ras och intékterna kan berdaknas pa ett tillforlit-
ligt satt.

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga
risker och fordelar 6vergar fran saljare till ko-
pare i enlighet med forsaljningsvillkoren. For-
saljning av tjanster redovisas vid leverans till
kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren.

Intdkter avseende anlaggningsavgifter for vat-
ten och avlopp periodiseras over 50 ar. 10 % in-
taktsfors direkt for administrativa kostnader.
Mellan ar 2-50 intaktsfors resterande 90 % vil-

ket motsvarar 1,84 % per ar.

Redovisning av statsbidrag sker i enlighet med
RKR R2 Intakter, vilket innebar att det redovisas
enligt det aktuella bidragets villkor och restrikt-
ioner. Ett villkorat bidrag eller kostnadsersatt-
ning intaktsredovisas i takt med att villkoren be-
doéms vara uppfyllda och det beddms sakert att
bidraget kommer att erhallas. Statsbidrag som
soks fran Migrationsverket i efterhand har var-
derats enligt forsiktighetsprincipen da myndig-
heten tidigare ar har avslagit ansokningar pa
grund av medelsbrist.

Anléaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar tas i balansrakningen
upp tillanskaffningsvardet samt med avdrag for
planenliga avskrivningar. For att en inventarie
skaraknas som anlaggningstillgang ska den an-
tas ha en livslangd om minst 3 ar och ett an-
skaffningsvarde dver 50 000 kr.

Avskrivningar enligt plan berdknas pa tillgang-
arnas ursprungliga anskaffningsvarden. Av-
skrivningarna gors efter en beddémning av till-
gangens nyttjandeperiod, viss vagledning finns
i SKR:s forslag till avskrivningstider. Enligt KRL
ska avskrivningar goras pa en investering
samma ar den tas i ansprak. Avskrivningar be-
raknas ej for mark eller pagaende investerings-
projekt. | och med inférandet av komponentre-
dovisning, har Leksands kommun avskrivnings-
tider mellan 3-75 ar. Immateriella anlaggnings-
tillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde mi-
nus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Forvarvade IT-licenser skrivs av linjart under
nyttjandetiden som normalt uppgar till tre till
fem ar.
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Nedskrivningar

Nedskrivningar ska goras nar det finns besta-
ende vardenedgangar, och tillgdngen inte
langre forvantas ge samma nytta for kommu-
nen. Nar en tillgang skrivits ned ska framtida av-
skrivningar anpassas sa att det nya redovisade
vardet, efter avdrag for eventuellt restvarde, for-
delas over tillgdngens aterstdende nyttjande-
period.

Finansiella tillgangar och skulder

Kommunen har utgatt fran RKR-R7 for redovis-
ningen av kommunens finansiella tillgdngar
och skulder. En finansiell tillgang eller finansiell
skuld redovisas i balansrakningen nar kommu-
nen blir part i det finansiella instrumentets av-
talsmassiga villkor. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen full-
gjorts, annullerats eller pa annat satt upphort.
Semester och okompenserad oOvertid, ferie-
och uppehallslon har skuldbokforts. Sociala
avgifter och de anstalldas skatter for december
har skuldbokforts.

Kommunen har inga tillgdngar eller placeringar
i syfte att generera avkastning. Kommunens ak-
tieinnehav i Dala Energi har redovisats som en
anlaggningstillgang till anskaffningsvardet da
aktierna inte innehas for att generera avkast-
ning eller vardestegring.

Omsattningstillgangar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed
de beraknas inflyta. Fakturafordringar med en
forfallodag dldre an sex manader har redovisats
som osakra fordringar.

Exploateringsfastigheter som ska avyttras klas-
sificeras som en omsattningstillgang.

Periodiseringar

Skatteintakter har periodiserats i enlighet med
rekommendation nr 2 fran RKR. Det innebéar att
redovisade skatteintakter bestar av tre delar:

— Prelimindra inbetalningar under in-
komstaret.

— Preliminar slutavrdkning for inneva-
rande ar.

— Slutavrakning for foregaende ar.

Utstallda fakturor efter arsskiftet som ar han-
forliga till 2024 har bokférts som upplupna in-
takter.

Loner for timanstallda, fyllnadstid, overtid med
mera har bokforts per kalenderar. Utbetal-
ningenijanuari som avser loner i december bo-
kas pa december i samband med bokslutet.

Pensionsforpliktelser

Pensionsataganden som intjanats fore ar 1998
redovisas som ansvarsférbindelse. Utbetalning
av pensionsformaner som intjanats fore ar
1998 redovisas bland verksamhetens kostna-
deriresultatrakningen.

Den samlade pensionsskulden, inklusive 6-
neskatt aterfinns under rubrikerna avsatt-
ningar, kortfristiga skulder och ansvarsférbin-
delser. Forpliktelser for pensionsataganden for
anstalldai kommunen ar berdknade enligt RIPS
(Riktlinjer for berakning av pensionsskuld)

Pensionsférmaner som intjdnats fran och med
ar 1998 redovisas som avsattning vad galler
kompletterande alderspensioner (lonedelar
over 7,5 inkomstbasbelopp), garantipensioner
och visstidspensioner. Pensionsskulden har
beraknats enligt RIPS 17, Riktlinjer for berak-
ning av pensionsskuld.

For samtliga nu aktivt fortroendevalda tillam-

pas OPF-KL. Skulden redovisas under
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avsattningar. Visstidsforordnanden som ger ratt
till sarskild avtalspension redovisas som av-
sattning nar det ar troligt att de kommer att leda
till utbetalningar. Avtal som inte losts ut redovi-
sas som ansvarsforbindelse. Individuell del re-
dovisas som kortfristig skuld i balansrakningen.
Den sarskilda loneskatten redovisas enligt
samma principer som galler for pensioner en-
ligt den kommunala redovisningslagen, den sa
kallade blandade modellen.

Lanekostnader

Huvudmetoden tillampas. Lanekostnader be-
lastar resultatet for den period de hanfor sig till.
Infér 2023 gjordes en omklassificering mellan
lang- och kortfristiga skulder. Tidigare redovisa-
des kommunens laneskuld som langfristig
skuld oavsett laneforfall. Leksand vatten redo-
visade dock forfallinom 12 manader som kort-
fristiga lan. For att harmonisera koncernredo-
visningen har alla lan med forfall inom 12 ma-
nader tagits upp som kortfristiga lan.

Leasing

Fran och med 2024 redovisas nya finansiella le-
asingavtal som finansiell leasing. Ovriga finan-
siella eller operationella avtal redovisas som
hyresavtal. De finansiella leasingavtalen avser
fordon. Redovisningen foljer LKBR och RKR R5.
Leasingavgiften belastar verksamheten direkt i
driften, ochi samband med bokslut gors en kor-
rigering pa finansen dar kostnaden for leasing-
avgift justeras mot avskrivningar och radntekost-
nader. Kommunen har pabdrjat ett arbete med
att omklassificera hyresavtal som finansiell le-
asing, men arbetet har varit komplicerat och
omfattande sarskilt gallande de fastigheter
kommunen hyr av Leksandsbostader. Arbetet
kommer slutféras under 2025.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen har upprat-
tats enligt féorvarvsmetoden. Metoden innebéar
att det egna kapital som férvarvats vid anskaff-
ningstillfallet har eliminerats. Interna kostna-
der/intakter och interna skulder/fordringar har
eliminerats. Vid upprattandet av den samman-
stallda redovisningen har kommunens/moder-
bolagets redovisningsprinciper varit vagle-
dande.

Driftredovisning

Materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar belastas med verklig avskrivningskost-
nad samt en kalkylranta pa 2,25 % for arets ge-
nomsnittliga kapitalbindning. Internhyror for lo-
kaler primarkommunen ager debiteras respek-
tive verksamhet med sjalvkostnad inklusive
varme, vatten, el samt underhall. Hyror inklu-
sive driftkostnader for hyrda lokaler betalas di-
rekt av ansvarig verksamhet. Kostnader for kost
och maltider inom utbildningssektorn och i So-
ciala sektorn interndebiteras inte men fordelas
ut per verksamhet i rakenskapssammandraget
efter faktiskt utnyttjande. Telefoner, verksam-
hetssystem samt verksamhetskopplade dato-
rer och IT-utrustning sa som elevdatorer beta-
las av respektive sektor. Lokalvard, fordon och
datorer fordelas ut verksamhetsmassigt men
budgeten ligger centralt och kostnaderna redo-
visas under sektor verksamhetsstod. Kostna-
der for IT-drift och support, kundtjanst och ov-
riga kommunovergripande funktioner fordelas
inte ut pa verksamheterna.

Redovisningsprinciper for personalkostnader i
driftredovisningen
Personalomkostnadspalagg har i samband
med loneredovisningen paforts forvaltningarna
med procentuella paslag. Kommunen beslu-
tade att ligga kvar pa 40,75 % 2024. Okningen
av kostnaden for pensionskostnader har
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budgetmassigt hanterats inom finansen vid
kommunstyrelsefdrvaltningen. VIA-forvalt-
ningen har belastats med ett hogre PO om
42,75 % da detta battre speglar de faktiska

kostnaderna och det saknas forutsattningar att
overfora kostnader for pensioner fran kommun-
styrelsens forvaltning pa annat satt an via PO-

palagg.

Not 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Avsattning gallande pensioner ar enligt berdk-
ning fran Skandia.

All exploatering ar bokférd som omséattningstill-
gang. Fordelning mellan omsattningstillgang
och anlaggningstillgdng sker nar projektet ar
klart. Jamforelsestorande poster bedoms fran
gangtillgadng. For 2024 har det felaktigt erhallna
statsbidragen inom vuxenutbildningen tagits
upp som jamforelsestorenade post, samt kost-
nader kopplade till exploatering som redovisas
som anlaggningstillgang.

Leksands kommun har i september 1999 ingatt
en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga kom-
muner och regioner som per 2024-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning har ingatt likalydande borgensférbindel-

Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts
ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuelltianspraktagande av ovan namnd bor-
gensforbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlemskommun
ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i for-
hallande till storleken pa medlemskommuner-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Leksands kommu-
nens ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbin-
delse kan noteras att per 2024-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktel-
ser till 601 095 707 587 kronor och totala till-
gangar till 603916 952 803 kronor. Leksands
kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 344 mkr och andelen av de totala

ser. Mellan  samtliga medlemmar i tillgdngarna uppgick till 1 357 mkr.
Not 3-27
Kommunen Koncernen
NOT 2024 2023 2024 2023
Not3 Verksamhetens intdakter tkr tkr tkr tkr
Forséljningsintakter 14 705 14 450 35500 33722
Taxor och avgifter 39 024 38518 138 147 106 051
Hyror och arrenden 14874 14 082 88517 90 865
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 104 294 96 563 104 294 97 289
Bidrag och gavor fran privata aktorer 754 403 754
Offentliga bidrag (investeringar) 2205 2402 2205
EU-bidrag 1132 153 1132 930
Ovriga bidrag 1800 1816 1800 2725
Forsaljning av verksamhet och konsulttjans-
ter 50792 49 303 47709 47 466
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Kommunen Koncernen
NOT 2024 2023 2024 2023
Intakter fran exploateringsverksamhet och
tomtratter -243 -243
Realisationsvinster pa materiella och imma-
teriella
anlaggningstillgangar 600 109 600 109
Ovriga intakter 628 137 6 332 10011
Summa intakter 230 565 217 936 426 747 389 168
Not4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskost-
nader 763 068 749 049 813 263 797 435
Pensionskostnader 78 648 62 557 80 549 64 241
Lamnade bidrag 18297 13305 18 286 13305
Entreprenader och kop av verksamhet 194 522 190 247 178 011 175757
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighets-
kostnader 89 036 90810 66014 76 746
Inkdp av material och varor 832 766 826 766
Inkop av tjanster 20374 21278 52 851 42764
Forbrukningsinventarier och forbruknings-
material 40 332 42 405 42 901 44 899
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 6 005 6016 7476 7 335
Bransle, energi och vatten 19 596 17 755 55594 40605
Diverse frammande tjanster 20665 16 998 20665 16 998
Transporter och resor 8 689 9080 -70 13425
Bolagsskatt = - = -1 929
Ovriga verksamhetskostnader 27735 21015 67 652 57 260
Summa kostnader 1287 799 1241281 1404018 1349607
Not5 Kostnad for rikenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 275 215 562 526
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning
av rakenskaperna 270 210 557 521
Not 6 Avskrivningar
Immateriella tillgangar -647 -647
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -41 404 -41 315 -64 384 -61 040
Maskiner och inventarier -8413 -7 656 -25 537 -22 505
Leasingbilar -167 -167
Nedskrivning anlaggningstillgang* -285 -1753 -285 -1753
Summa avskrivningar -50916 -50724 -91 020 -85 298

Nedskrivning avser en lekplats och inventa-
rier i samband med avveckling av en férskola
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Kommunen Koncernen
NOT 2024 2023 2024 2023
Not 7 Jamforelsestorande poster
Forsaljning exploateringsfastigheter 6222 6222
Bokforda varden exploateringsfastigheter -818 -818
Kostnader exploatering -3498 -4 955 -3498 -4 955
Aterbetalning Skolverket -27 783 -27 783
Rattviks kommun andel aterbetalning Skol-
verket 13287 13287
Summa jamforelsestorande poster -17 994 449 -17 994 449
Not 8 Skatteintidkter
Kommunalskatt 857 328 822524 857 328 822524
Preliminar slutavrakning innevarande ar 2991 12 686 2991 12 686
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -4 105 4174 -4 105 4174
Summa kommunalskatteintékter 856 214 839 384 856 214 839 384
Not9 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 209 969 208 322 209969 208 322
Kostnadsutjamningsavgift -17110 -20 858 -17 110 -20 858
Regleringsbidrag 49133 37651 49133 37651
Generella bidrag fran staten 2502 10797 2502 10797
Avgift till LSS-utjamningen -41 751 -42 377 -41 751 -42 377
Fastighetsavgift 63 245 55510 63 245 55510
Summa generella statsbidrag och utjam-
ning 265988 249 045 265988 249 045
Not 10 Finansiella intakter
Rantor pa rorliga medel och utlamnade lan 2710 2681 5618 4204
Utdelning pa aktier och andelar 6023 5237 6023 5307
Borgensavgift 3634 3293 = -
Inkassoavgifter 42 31 42 31
Summa finansiella intakter 12409 11 242 11 683 9542
Not 11 Finansiella kostnader
Rantor pa anlaggningslan -6 556 -6 606 -28 905 -23194
Rantekostnad pa pensionsskuld -7777 -6 020 -7777 -6 020
Rantekostnad pa loneskatt -1 887 -1 374 -1 887 -1 374
Ovriga finansiella kostnader -53 -4 -72 -10
Summa finansiella kostnader -16 273 -14 004 -38 641 -30 598
Not 12 Immateriella anldggningstillgangar
Ack, anskaffningsvarde IB 3955 - 3955 -
Arets anskaffningar 3784 3955 3784 3955
Ackumulerat anskaffningsvarde UB 7739 - 7739 -
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Kommunen Koncernen

NOT 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar -647 - -647 -
Ackumulerade avskrivningar UB -647 0 -647 0
Utgaende bokfort varde 7 092 3955 7 092 3955
Varav pagaende investeringar 100 100
Avskrivningstider 3-5ar 3-5ar 3-5ar 3-5ar

Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ack, anskaffningsvarde IB 1487 050 1455708 2545769 2343664
Arets anskaffningar 41707 31342 81994 203082
Arets forsaljningar/utrangeringar - -4 622 -977
Ackumulerat anskaffningsvarde UB 1528 757 1487 050 2623141 2545769
Ackumulerade avskrivningar -621 090 -579 376 -965 729 -904 919
Arets forsaljningar - 2874 314
Arets avskrivningar -41 892 -41714 -64 873 -61124
Ackumulerade avskrivningar UB -662 982 -621090 -1027728 -965 729
Ingdende ack. nedskrivningar -2 209 -456 -2209 -456
Arets nedskrivningar -268 -1 753 -268 -1 753
Utgdende ack. nedskrivningar -2477 -2209 -2477 -2209
Utgaende bokfort viarde 863 298 863 751 1592936 1577831
Varav pagaende investeringar 27 869
Avskrivningstider 5-75 ar 5-75 ar 5-75 ar 5-75 ar
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 37 ar 37 ar 40 ar 42 ar
Linjar avskrivning tildmpas for alla anlagg-
ningstillgangar
Not 14 Maskiner, inventarier och leasingbilar

Ack, anskaffningsvarde IB 281128 268789 802 305 721 411
Arets anskaffningar 11 581 12339 55 867 82561
Arets forsaljningar/utrangeringar - - -5 261 -1667
Ackumulerat anskaffningsvarde UB 292709 281128 852 911 802 305
Ackumulerade avskrivningar -235670 -228413 -425 026 -404 657
Arets forsaljningar/utrangeringar - 4840 1227
Arets avskrivningar -7924 -7 257 -25 046 -21 598
Ackumulerade avskrivningar UB -243 594 -235670 -445 232 -425 028
Ingdende ack. nedskrivningar -319 -319 -319 -319
Arets nedskrivningar -17 - -17 -
Utgaende ack. nedskrivningar -336 -319 -336 -319
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Kommunen Koncernen
NOT 2024 2023 2024 2023
Utgaende bokfort viarde 48779 45139 407 343 376 958
Varav pagaende investeringar 741
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar
Ack, anskaffningsvarde leasingbilar IB 0 0
Arets anskaffningar 5490 5490
Ackumulerat anskaffningsvarde UB 5490 0 5490 0
Ackumulerade avskrivningar 0
Arets avskrivningar -167 -167
Ackumulerade avskrivningar UB -167 0 -167 0
Utgaende bokfort varde leasingbilar 5323 0 5323 0
Utgaende bokfort varde maskiner och in-
ventarier 54102 45139 412 666 376 958
Bedomd genomshnittlig nyttjandeperiod 9ar 11 ar 16 ar 15 ar
Linjar avskrivning tillampas for alla anlagg-
ningstillgangar
Not 15 Pagaende ny- och ombyggnad
Ingaende erlagda kostnader = - 92121 197943
Arets nedlagda kostnader s - 77 086 40567
Omfordelning - - -83 023 -146 389
Utgaende nedlagda kostnader - - 86 184 92121
Not 16 Finansiella anlaggningar
Aktier, Leksandsbostader 20500 20500 - -
Aktier, Leksand Vatten AB 18 000 18 000 = -
Andra aktier och andelar 38 621 37096 38661 37136
Langfristig fordran - - 1152 1212
Summa finansiella anlaggningar 77121 75 596 39813 38 348
Not 17 Exploateringsfastigheter och forrad
Exploateringsfastigheter 71197 59082 71197 59082
Varulager 252 198 3683 3669
Summa exploateringsfastigheter och for-
rad 71449 59 280 74 880 62751
Not 18 Fordringar
Kundfordringar 10 600 10 140 6424 5292
Fordringar hos anstallda 88 101 88 101
Fordringar hos staten 3270 3248 8 581 9377
Mervardeskatt 8316 7693 14494 14 850
Forutbetalda kostnader 32481 30 261 33745 31410
Kommunalskattefordran 11572 35606 11572 35606
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Kommunen Koncernen
NOT 2024 2023 2024 2023
Fordran kommunal fastighetsavgift 75209 64 666 75 209 64 666
Upplupna intakter 26 893 23994 24 962 22629
Summa fordringar 168 429 175709 175 075 183931
Not 19 Kassa och bank
Bankmedel 89139 96 243 124 853 145010
Insatsmedel 27 8 27 8
Summa kassa och bank 89166 96 251 124 880 145018
Not20 Eget kapital
Ingdende saldo 593 600 581 553 751417 729 332
Arets resultat -8 273 12047 8492 22085
Summa eget kapital 585 327 593 600 759909 751417
varav resultatutjamningsreserv 60646 60646 60646 60646
Darav beslutad avsattning for framtida pens-
ioner. 73100 73100 73100 73100
Not21 Avsatt till pensioner inklusive loneskatt
Ingdende avsattning 81543 70914 81543 70914
Réante- och basbeloppsupprakning 6 604 4 821 6 604 4 821
Utbetalningar -2411 -2258 -2411 -2258
Nyintjanad pension 16 035 3954 16 035 3954
Ovrig post 2536 2037 2536 2037
Forandring av lbneskatt 5523 2075 5523 2075
Summa avsatt till pensioner inkl loneskatt 109 830 81543 109 830 81543
Aktualiseringsgrad 99 % 98 % 99 % 98 %
Uppdelning per forman
Férmansbestamd AP 66 838 45511 66 838 45511
Pension till efterlevande 2716 2 886 2716 2886
Visstidspension - -
PA-KL pensioner 18 833 17 226 18833 17 226
Summa pensioner 88 387 65623 88 387 65623
Medlen anvands i sin helhet i verksamheten,
s.k. aterlaning
Not22 Andra avséattningar
Avetablering paviljonger 400 400 400 400
Bidrag enskilda vagar 3068 3182 3068 3182
Limsjdoanget sanering 3000 3000
Limsjoanget vagkostnad 1000 1000
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Kommunen Koncernen

NOT 2024 2023 2024 2023
Limsjoanget VA 955 955
Summa andra avséttningar 3468 8537 3468 8537

Not 23 Langfristiga skulder
Ingdende laneskuld 386 500 396 500 1289304 1206 765
Nyupplaning under aret 50000 115000 260110
Omlaggning av lan -37 000 -103 381 -152 571
Amortering -48 000 -23000 -50 000 -25000
Kortfristig del -79 000 -97 000 -185 869 -394 125
Langfristig leasingskuld 5336 5336
Forutbetalda intakter som regleras over flera
ar 36 259 37399 36 259 37 399
Periodiserade anlaggningsavgifter 71785 69292
Aterstaende antal &r: 15-70
Summa langfristiga skulder 301 095 326 899 1178434 1001870
De langfristiga lanen har nedanstaende
forfallostruktur Lanebelopp Lanebelopp Lanebelopp Lanebelopp
2025 - 30000 117 875 215400
2026 50 000 50 000 223600 227 400
2027 30000 30000 184 319 173769
2028 100 000 100 000 315400 166 000
2029 19500 19500 163 860 52610
2031 40 000 40000 40 000 40000
2032 20000 20000 20000 20 000
Summa 259 500 289 500 1065 054 895179
Genomshnittlig réanta % 1,84% 1,66% 2,28% 1,89%
Genomshnittlig rantebindningstid 2,98 ar 3,30 ar 2,43 ar 2,35 ar
Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld 79000 97 000 188 469 394125
Leverantorsskulder 42 463 49 483 58 193 80939
Preliminar skatt 10581 10975 12 239 10975
Moms 82 -176 4547 1273
Sem- okomp overtid o ferie- och uppeh.lone-
skuld 37634 36116 39 857 38511
Upplupna sociala avgifter 14 260 14111 15033 15149
Upplupna ej utbetalda l6ner 6726 5516 6 964 5725
Loneskatt pa pensioner 5662 5667 5662 5811
Pensionsskuld individuell del 19 891 19576 20284 19726
Forutbetalda intakter 5791 6 540 20148 82506
Preliminar skatteskuld - 734 889
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Kommunen Koncernen
NOT 2024 2023 2024 2023
Upplupna kostnader 50981 21045 55511 23477
Ovriga kortfristiga skulder 57 399 43249 11421 7767
Summa kortfristiga skulder 330470 309102 439 062 686 873
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsattningarna inkl.
Not 25 loneskatt
Ingdende ansvarsforbindelse 337132 332131 337132 332131
Rante- och basbeloppsupprakning 22 301 21910 22 301 21910
Nyintjdnad pension -1438 -1438
Arets utbetalningar -20 226 -18 899 -20 226 -18 899
Ovrig post 1191 2484 1191 2484
Forandring av loneskatten 815 984 815 984
Summa pensionsforpliktelser inkl l6-
neskatt 341213 337172 341 213 337172
Uppdelning per forman
Intjdnad pensionsratt 229781 228610 229781 228610
Visstidspension 5181 5287 5181 5287
Livranta 8144 8468 8144 8468
Efterlevandepension 4014 4224 4014 4224
PA-KL och aldre utfastelser 27 476 24755 27 476 24755
Summa pensionsforpliktelser 274 596 271344 274 596 271344
Pensionsforpliktelser fortroendevalda inkl 16-
neskatt 0 747 0 747
Utgaende pensionsforpliktelser fortroen-
devalda 0 747 0 747
Summa utgaende pensionsforpliktelser 341213 337919 341213 337919
Aktualiseringsgrad 99 % 98 % 99 % 98 %
Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser
Borgen gentemot
Leksandsbostader AB 461 660 463 660 - -
Leksands Vatten AB 446 525 432175 = -
Ovrigt 33524 30930 27778 25019
Summa 941 709 926 765 27778 25019
Summa panter och ansvarsforbindelser 1282922 1264684 368 991 362938
Specifikation av ej likviditetspaverkande
Not 27 poster
Justering for avskrivningar 50916 50724 91 020 85298
Justering for realisationsvinst/forlust -533 281 -549
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Kommunen Koncernen

NOT 2024 2023 2024 2023
Justering for gjorda avséttningar 23218 12 266 25606 10080
Uppldsning skuldbokforda investeringar -2 206 -2206 -2 206 -2206
Justering for amortering leasingbilar -153 -153
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande
poster = - 1660 -
Summa 71775 60 251 116 208 92623

Tabell 18. Noter 3-27.

Driftredovisning

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska
spegla respektive sektors och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de
andra namnderna och verksamheterna utgor
en del av omvarlden. Det innebéar att jamfort
med resultatrakningens intakter och kostnader,
som enbart innehaller kommunexterna poster,
har driftredovisningen paférts dven kommunin-
terna poster, sdsom kop och forsaljning mellan
namnder och verksamheter. Omvant finns det

poster i resultatrakningen som inte ingar i drift-
redovisningen eller som simuleras kalkylmass-
igt. Poster som kalkylmassigt simuleras i drift-
redovisningen ar personalomkostnader. och
kapitalkostnader. Det finns d&ven gemensamma
kostnader som férdelas mellan kommunens
olika verksamheter genom interndebitering
samt gemensamma kosthader som fordelas
med schabloner.

KOMMUNEN Budget 2024 Utfall 2024 Utfall 2023
Intakter 218,4 230,6 217,9
Kostnader -1 300,6 -1287,8 -1241,3
Avskrivningar -52,9 -50,9 -50,7
Finansnetto -9,3 -3,9 -2,8
Skatter och generella bidrag 1115,2 1122,2 1088,4
Jamforelsestorande poster 18,0 0,4
Resultat -29,2 -8,3 12,0
Sektorer inklusive interna poster:

Politik & forvaltningsledning

Intakter 0,3 0,4 0,6
Kostnader -43,9 -43,6 -41,7
Nettokostnad -44,2 -44,0 -41,1
Sektor verksamhetsstod

Intakter 6,0 7,4 5,1
Kostnader -129,5 -126,8 -124,1
Nettokostnad -123,6 -119,4 -119,0
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Utbildningssektorn

Intakter 73,1 81,9 81,8
Kostnader -442,8 -447,0 -440,4
Nettokostnad -369,7 -365,1 -358,6
Sociala sektorn

Intakter 115,4 123,9 110,4
Kostnader -533,3 -526,0 -522,4
Nettokostnad -417,9 -402,1 -412,0
Sektor samhaéllsutveckling

Intakter 77,7 85,3 83,6
Kostnader -149,2 -157,5 -144,6
Nettokostnad -71,5 -72,2 -61,1
VIA-namnden

Intakter 37,3 17,6 32,9
Kostnader -50,4 -50 -44,5
Nettokostnad -13,2 -32,3 -11,6

Tabell 19. Driftredovisning, kostnader och intékter

Under 2022 och 2023 hade kommunen hdga
kostnadsokningar pa grund av inflationen men
aven pa grund av 6kade personalkostnader och
vaxande verksamhet inom aldreomsorgen. Un-
der 2024 har kostnadsdkningen bromsats upp
betydligt. Intakterna ar hogre an budgeterat
inom i princip samtliga sektorer vilket bidrar till
en relativt lag nettokostnadsodkning. Kommu-
nen har aktivt sokt, och aven erhallit, mer stats-
bidrag an budgeterat. Sociala sektorn erholl

utdéver det prestationsbaserade bidraget for
Okat antal sjukskoterskor péa sarskilt boende yt-
terligare 4,7 mkr i olika riktade bidrag. Inom
samhallsutveckling redovisas aven bidragen for
kommunens Overtagande av ansvaret for for-
packningsinsamlingen som bidrag hos kommu-
nen. Sektorn har dock motsvarande kostnad till
Leksand vatten. Aven taxorna inom omsorgen
hade underskatts i budgeten, och utfallet blev
ca 2,7 mkr battre an budget.

Verksamhetssektorerna Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Politik och forvaltningsledning -41,1 -43,0 -43,6 0,5
Verksamhetsstod -119,0 -119,4 -123,6 4,2
Utbildning -358,6 -365,1 -369,7 4,7
Sociala -412,0 -402,1 -417,9 15,8
Samhallsutveckling -61,1 -72,2 -71,5 -0,7
VIA-namnden -11,6 -32,3 -13,2 -19,2
Verksamhetssektorernas nettoram -1003,4 -1034,2 -1039,4 5,3
Finanssektorn

Ovrigt, reavinster, justeringar mm 0,1 0,4 0,0 0,4
Exploatering 0,4 -3,1 0,0 -3,1
Lénekomp 0,0 -2,7 2,7
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Priskomp 0,0 -2,1 2,1
Avskrivningar -50,7 -50,9 -52,9 2,0
Skuldbokforda intakter (inv.bidrag) 2,2 2,2 2,2 0,0
Pensionskostn. avv. personalkostn. -22,1 -40,6 -40,0 -0,6
Verksamhetens Nettokostnader -1073,6 -1126,2 -1135,0 8,8
Finansiering

Skatteintakter 839,4 856,2 858,1 -1,9
Generella statsbidrag & utjamning 249,0 266,0 257,2 8,8
Finansiella kostnader -14,0 -16,2 -18,1 1,9
Finansiella intakter 11,2 12,4 8,6 3,8
Finansiering total 1085,6 1118,4 1105,8 12,6
Arets resultat 12,0 -7,8 -29,2 21,4
Tabell 20. Utfall jamfort med budget 2024 och utfall 2023.
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Driftredovisning 2024 (mkr)

Verksamhetssektorerna Intdkter Kostnader Netto

Politik och férvaltningsledning 0,6 -43,6 -43,0

Verksamhetsstod 7,4 -126,8 -119,4

Utbildning 81,9 -447,0 -365,1

Sociala 123,9 -526,0 -402,1

Samhallsutveckling 85,3 -157,5 -72,2

VIA-namnden 17,6 -50,0 -32,3

Verksamhetssektorernas nettoram 316,7 -1350,9 -1034,2

Finanssektorn

Ovrigt, reavinster mm 0,4

Exploateringsverksamheten -3,1

Lonekomp 0,0

Priskomp 0,0

Avskrivningar -50,9

Skuldbokférda intakter (inv. bidrag) 2,2

Pensionskostnad. avv. personalkostn. -40,6

Verksamhetens Nettokostnader -1126,2

Finansiering

Skatteintakter 856,2

Generella statsbidrag & utjamning 266,0

Finansiella kostnader 12,4

Finansiella intakter -16,3

Finansiering total 1118,3

Arets resultat -7,8

Driftredovisning (mkr) Intdkter Kostnader Utfall

Driftverksamhetens kostnader 316,7 -1350,9 -1034,2

Finansforvaltningen 2,7 -43,7 -41,1

Justering: poster ej hanforbara till

verksamhetens intékter och 88,8 -88,8

Verksamahetens nettokostnad 230,6 -1287,8 -1057,2

Jamforesestérande poster -18,0
Balansrakning (mkr)

Resultatrdkning (mkr) Tillgdngar

Verksamhetens intakter 230,6 Anlaggningstillgangar 1001,6

Verksamhetens kostnader -1287,8 varav drets avskrivningar -50,9

Jamforelsestérande poster -18,0 varav drets investeringar 58,6

Avskrivningar -50,9 varav anskaffing leasing 5,5

Verksamhetens nettokostnad -1126,1 Omsattningstillgangar 329,0

Skatteintdkter, generella statsbidrag 1122,2 Summa tillgangar 1330,7

Verksamhetens resultat -3,9 Skulder

Finansnetto -3,9 Eget kapital 585,8

Arets Resultat -7,8 varav drets resultat -7,8
Avsattningar 113,3
Skulder 631,6
Summa eget kapital och skulder 1330,7

Kassafléde (mkr)

Arets resultat -7,8

Arets avskrivningar 50,9 Investeringsredovisning

Justering ej likviditetspaverkande 20,9 Investeringsutgifter 72,7

Lopnade verksamheten 34,5 Exploatering -15,6

Investeringsverksamheten -57,5 Finansiella anlaggningar 1,5

Finansverksamheten -48,0 Arets investeringar 58,6

Arets kassafléde -7,1 Intikter -1,1
Netto investeringsverksamheten 57,5
Anskaffning Leasing 5,5

Figur 4. Schematisk beskrivning av hur drift- och investeringsredovisning hdnger samman med kassafléde samt resultat- och balans-
rakningen
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Politik och forvaltningsledning (+0,6
mkr)

Kommunstyrelsens reserv ar outnyttjad under
&ret och ger ett 6verskott for politiken. Overfor-
myndare i samverkan haller den fran ansvarig
kommun aviserade budgeten men ger ett litet
underskott mot kommunens nagot underfinan-
sierade budget, vilket bland annat balanseras
av budget for gode man. Valnamnden som i ar
anordnat EU-valetijuni redovisar har ett under-
skott pa 0,8 mkr. Dock &ar det verkliga under-
skottet 0,3 mkr dé bidraget fran Valmyndig-
heten bokférs under finansiering.

Politiken som helhet lamnar ett 6verskott pa 0,4
mkr. Brandforbundet kommer redovisa ett dver-
skott for 2024 men medlemskommunerna har i
enlighet med dverenskommelse finansierat 16-
nedkningar inom forbundet efter faktiskt utfall.
For 2024 har en retroaktiv justering aven gjorts
for RIB-avtal 2023 vilket inte var budgeterat och
detta innebar att verksamheten i Leksands
driftredovisning uppvisar en avvikelse pa 0,2
mkr jamfort med budget. Aven hyran for ishal-
len ger ett underskott pa 0,3 mkr pa grund av
det hoga rantelaget vilket genererar en tillaggs-
hyra i enlighet med géallande avtal. Ett dverskott
for ovriga kostnader under forvaltningsled-
ningen vager dock upp resultatet totalt sett och
lamnar ett 6verskott pa cirka 0,2 mkr.

Verksamhetsstod (+4,2 mkr)

Infor budgetaret 2024 fick sektorn ett bespa-
ringskrav pa 0,5 mkr. Allman aterhallsamhet
har darfor praglat aret och sektorn verksam-
hetsstod redovisar ett 6verskott pa 4,2 mkr. Av
Overskottet avser 1,9 mkr personalkostnader
till foljd av franvaro. For de administrativa av-
delningarnatas normaltingavikarier in vid sjuk-
dom vilket ger ett ekonomiskt dverskott. Kom-
munens sakerhets- och beredskapsarbete ger

ett Overskott pa 0,8 mkr. Kommunen har erhallit
ersattning fran Myndigheten for Samhallsskydd
och Beredskap (MSB) som bokforts i sektorn
men dar kostnader redovisats pa andra platser
inom kommunen. Fér ekonomiavdelningen ger
franvaro samt en kortare vakans i och med per-
sonalomsattning ett dverskott pa 0,4 mkr vilket
finansierar en, for aret obudgeterad, fordons-
samordnartjansten. Pa grund av ett nagot for-
senat utbyte av bilar samt fordonsférsaljning
lamnas ett overskott pa 0,3 mkr inom fordons-
verksamheten. HR-avdelningen ldmnar ett
overskott pa totalt 1 mkr dar medarbetarnas ut-
tag av friskvardsbidrag genererar 0,9 mkr i 6ver-
skott och fackliga ersattningar ar 0,5 mkr lagre
an budgeterat. Obudgeterade system- och kon-
sultkostnader (-0,4 mkr) drar dock ned over-
skottet nagot.

Kansliavdelningen och kommunikationsavdel-
ningen har mycket liten budgetavvikelse for
aret. IT-sakerhetsarbetet har fortsatt under aret
och IT har tagit ett stort klivgenom att flytta ser-
vermiljon till molnet. Driftkostnader fér den nya
servermiljon matchats med bland annat mins-
kade licenskostnader dd kommunen har kun-
nat avsluta vissa programvaror och tjanster
vars funktionalitet ersatts av den nya servermil-
jolédsningen. Totalt redovisar IT-avdelningen ett
underskott pa 0,5 mkr, dar 0,7 mkr avser obud-
geterade lonekostnader for tva systemforval-
tare somisomras flyttades fran Sociala sektorn
till IT-avdelningen. Motsvarande Overskott re-
dovisas inom Sociala sektorn.

For kundtjanstavdelningen ger ett nytt telefoni-
avtal med genomgang av abonnemang ett over-
skott for abonnemangskostnader. Aven kostna-
der for ny faxlésning har blivit lagre an budgete-
rat pa grund av lagre anvandning och totalt
overskott for avdelningen ar 0,4 mkr.
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Avdelning kost och lokalvard redovisar ett 6ver-
skott pa 1,7 mkr. Kostenheten har fortsatt att ar-
beta intensivt med val av livsmedel och foljakt-
ligen anpassningar av menyer. De senaste
arens prisokningar slar olika mot olika typer av
livsmedel och genom stor medvetenhet och
bevakning av detta har kosten anda med margi-
nal (+0,3 mkr) lyckats halla livsmedelsbudge-
ten. Utover det ger personalfranvaro 6verskott
pa 0,2 mkr och bland annat obudgeterade bi-
drag ytterligare overskott pa 0,5 mkr. Lokalvar-
den har under aret haft stora utmaningar gal-
lande sjukfranvaro och vikarieanskaffning vilket
har resulterat i personalkostnadsoverskott pa
1,1 mkr. Lokalvarden tar inte in vikarier den
forsta sjukdagen vilket bidrar till personalkost-
nadsoverskottet. For att parera franvaro har ex-
ternt stad kopts in for cirka 0,5 mkr utdver bud-
get. Vidare lamnas ytterligare dverskott om 0,1
mkr gallande forbrukningsvaror.

Utbildningssektorn (+4,7 mkr)

Sektorchef redovisar ett 6verskott pa 1,5 mkr.
Overskottet ar att hanfora till utdkad budget for
forvantade prishdjningen av skolskjutsar. Ef-
tersom prisavtalet blev klart sent under hosten
har budgeten inte utférdelats till grundskola
och gymnasieskola, dar kostnadsdkningen blev
cirka 0,5 mkr for 2024.

Forskolan redovisar ett underskott med -0,4
mkr for aret. Under aret har barnantalet under
varen varit betydligt hogre an planerat och un-
der hosten betydligt lagre an planerat. Den
stora forandringen blev svar for en redan opti-
merad organisation att anpassa till. Samman-
slagningen av verksamheterna pa Furuliden
och Pelikanen har dock slagit val ut. Vissa kost-
nader i samband med avldmnandet av lokalen
(-0,2 mkr) har ej kunnat rymmas inom avdel-
ningens budget men ryms inom sektorn. For av-
delningschef forskola balanserar ett dverskott

for extraordinara insatser upp ett underskott for
kostnader for IKE/bidrag till fristdende forsko-
lor.

Grundskolan redovisar ett overskott med +0,5
mkr for dret. Grundskolorna har tillforts extra
medel for extraordindra insatser och &ven
statsbidrag for exempelvis studieverkstader.
Detta gor att utfallet sammantaget for alla
grundskolorna ar positiv med ett dverskott om
+1,1 mkr. Avdelningschef grundskola redovisar
ett underskott med -0,6 mkr. Kommunen har
sokt och fatt ett flertal nya eller utokade stats-
bidragsintakter varav merparten har fordelats
ut till verksamheten for att tacka riktade insat-
ser. Avsatta medel centralt for extraordinara in-
satser/tillaggsbelopp redovisar underskott pa
-0,6 mkr. Medel for IKE/bidrag till fristdende, dar
aven slutlig avrakning for 2023 samt preliminar
avrakning for 2024 har kostnadsforts, balanse-
ras inom avsatt budget.

Gymnasieskolan redovisar ett 6verskott for aret
med +3,2 mkr. For att kunna generera ett dver-
skott till sektorns 6verskottsmal har organisat-
ionen tillfalligt dragit in pa ett flertal driftkostna-
der fér gymnasieprogram samt del av bitra-
dande rektorstjanst. Verksamheten har aven
fatt utokade statsbidrag. Elevantalet har 6kat
och Leksands gymnasium har utdkat med en
klass pa ekonomprogrammet. Utfallet for Gym-
nasieskola IKE visar ett stort dverskott med
+2,9 mkr for aret. | underlaget finns hogre intak-
ter kopplat till fler elever fran andra kommuner
under HT-24 men aven okad nettokostnad for
anpassad gymnasieskola. Efter ett par ars un-
derskott, utdkades budgeten infér 2024 med
1,0 mkr.

Kulturskolan redovisar ett mindre oOverskott
med +0,1 mkr. Verksamheten har beaktat ater-
hallsamhet for att bidra till 6verskottsmalet.
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Bytet av elevdatabassystem forsenades nagot
och det innebar att planerade kostnader for-
skjuts till nasta ar.

Sociala sektorn (+15,8 mkr)

Resultatet for aret forbattrades gentemot pro-
gnosrapport delarsboklutet med 5,7 mkr. Sek-
torn erholl cirka 2,3 mkr mer i ersattning fran Mi-
grationsverket an vad som tidigare beddomdes. |
samband med arsbokslut meddelade Lek-
sandsbostader att de aterbetalar 1,5 mkr for
hyror efter justering for faktiska elkostnader,
rantekostnader och borgensavgifter. Aven Reg-
ion Dalarna meddelade i januari 2025 att de
kommer att aterbetala 0,5 mkr for fakturerade
hjalpmedelskostnader under 2024 efter slutav-
rakning.

Under aret har behovet for hemtjansttimmar
varit lagre gentemot budget och behovet gick
ner ytterligare efter dvertagandet av hemtjanst-
kunder frdn extern utférare. Hemtjansttim-
marna inklusive delegerad HSL blev cirka 15
000 timmar lagre an budgeterat vilket dkade
overskottet med cirka 3 mkr under hosten.

Under 2023 paborjades ett aktivt forandringsar-
bete med oversyn av scheman och beman-
ningsoptimering. Utfallet av det systematiska
omstallningsarbetet, har gett en battre effekt
an forvantat. Tillkommande och ej paverknings-
bara kostnader har rymts inom sektorns total-
ram sasom Okade placeringskostnader samt
oOkade sjuklonekostnader till externa aktorer
inom personlig assistans.

Under 2024 har inga semesterveckor salts och
overtidskostnaderna i sektorn uppgick till 9,5
mkr, en minskning med 4,8 mkr jamfért med
2023. | borjan av aret 6kade kostnaderna for ut-
skrivningsklara patienter fran regionen och be-
slut togs om att tidigarelagga oppnandet av 9
sarskilda boendeplatser pa Edshult. Efter

utdkningen av boendeplatser har samtliga be-
slut till sarskilt boende och korttids kunnat
verkstallas.

Sektorsovergripande +13,1 mkr.

Omstallningsstodet 10 mkr under sektorchef
nyttjades inte under aret. Vakanta avdelnings-
chefer bidrog till ytterligare Overskott pa 1,4
mkr. Under sommaren flyttades tva systemfor-
valtare till IT vilket gav ett budgetoverskott pa
+0,7 mkr fér sociala sektorn och motsvarande
underskott inom sektor verksamhetsstod. Bud-
geten ar flyttad infor 2025.

Avdelning myndighet bestar av myndighetsut-
ovningen samt Individ och familjeomsorg (IFO)
barn och unga, samt IFO Vuxna. Resultatet for
Myndighet blev +8,2 mkr. Hemtjansttimmarna
(LOV) kostnadsfors under myndighet och blev
farre an budgeterat vilket resulterade i ett posi-
tivt Overskott pa +7,1 mkr. Intaktsbudgetar rela-
terade till den nationella maxtaxan var lagt bud-
geterade 2024 och gav upphov till ett positivt
overskott pa +0,7 mkr inom Myndighet. Fard-
tjdnsthandlaggning och riksfardtjanst +0,2 mkr

IFO som helhet redovisar ett betydande under-
skott -8,3 mkr. Resultatforsamringen beror dels
pa okade placeringskostnader inom bade barn
och unga samtvuxna. En betydande del av mer-
kostnaderna kommer att vara atersokningsbara
fran Migrationsverket under kvartal 3 2025.
Upparbetade kostnader 2024 som ska aterso-
kas 2025 uppskattas till 4,3 mkr for perioden
2024-07-01 till 2024-12-31. Likt tidigare ar det
dock mycket osdkert hur stor andel som Migrat-
ionsverket kommer att betala ut med anledning
av tidigare ars aviserade medelsbrist.

IFO har under aret haft stora utmaningar kring
bemanning inom myndighetsutovningen. Flera
langtidssjukskrivna, personalomsattning och
svarigheter att rekrytera personal till vakanta
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tjanster, har inneburit att kommunen varit
tvungen att hyra in externa socionomer. De
Okade bemanningskostnaderna som ar relate-
rade tilldenna situation uppgar till cirka 2,6 mkr
for 2024. Rekrytering av ny personal har nu ge-
nomfdérts och en utfasning av inhyrd personal
har paborjats.

Oppenvarden redovisar ett positivt resultat pa
1,4 mkr fér 2024. Overskottet beror pa utldning
av personal till gymnasiet under fyra manader,
forsaljning av uppdrag fran familjeteamet till
annan kommun samt utbildningsinsatser inom
familjestdd. En pensionsavgang har inte ersatts
och verksamheten hade tva vakanta tjanster
inom familjerddgivningen under varen, vilket
har inneburit betydligt lagre personalkostnader
an budgeterat. Stadsbidrag har aven bidragit till
ett positivt resultat fér enheten.

Sarskilt boende gor ett overskott pa 2,8 mkr.
Overskottet beror dels pa Leksandsbostaders
hyresavrakning vid bokslut 1,2 mkr, och for lagt
budgeterade omsorgsavgifter vilket innebar
+1,5 mkr i intakt jamfort med budget. Det tidi-
garelagda oppnandet av avdelning 9 bidrog till
kostnaderna for utskrivningsklara patienter
kunde bromsas. Ett externt vardkop kostade
under aret -1,4 mkr men samtidigt blev over-
tidskostnaderna 2,1 mkr lagre jamfért mot fore-
gaende ar.

Under aret har ett omfattande omstallningsar-
bete pagatt inom sarskilda boenden. En be-
manningsoversyn gjordes infor 2024 och varje
sarskilt boende fick nya férutsattningar kring
personaltathet som lag till grund for budgetfor-
delningen 2024. Schemafdrandringarna imple-
menterades gradvis under aret och enheterna
forvantades gd med underskott gentemot bud-
get. Budget for enheternas forvantade under-
skott som féljd av omstallningen fanns dock

kvar 2024 under avdelningschef. Effekten av
omstallningsarbetet beddms ha gett ett dver-
skott pa 5,4 mkr vilket sociala sektorn lamnade
ifran sig infor 2025 ars budgetplanering.

LSS/Socialpsykiatrin gor ett underskott pa -0,4
mkr. Personlig assistans (-0,6 mkr) fick 6kade
retroaktiva sjuklonekostnader fran externa as-
sistansbolag samt nya beslut fran Forsakrings-
kassan.

Daglig verksamhet LSS (-0,5 mkr) har inte lyck-
ats anpassa bemanningen enligt plan. En for-
andring har implementerats fran oktober 2024
for att na budgetbalans infor 2025.

Gruppbostaderna (-0,5 mkr) har haft tomma
platser med minskade intakter som foljd. Be-
manningen harinte kunnatanpassas fulltut un-
der aret efter farre brukare. Budget 6verskrids
aven for semestervikariat da budget saknas for
semestervaxling och hogre vikariekostnader
som foljd. Fastighetsrelaterade kostnader (el,
vatten, sophdmtning) har stigit och overskred
budget trots priskompensation i bérjan av aret.

Korttids & Fritids samt uppdragstagare lamnar
tillsammans ett 6verskott pa +1,2 mkr pa grund
av ej tillsatta tjanster, ej verkstallda beslut och
Overflyttad fritidsverksamhet till utbildnings-
sektorn.

Resultatet for Socialpsykiatrin blev +/-0 mkr.
Kosthaden for personligt ombud har fordubb-
lats mot foregadende ar. Socialpsykiatrin har un-
der aret utfért uppdrag och fakturerat hem-
tjansten samt erhallit statsbidrag.

Avdelning Ordinart boende gor ett underskott
pa -3,6 mkr. Resultatet ar en forsamring pa 1,3
mkr jamfort med deldrsbokslutet. Overtids-
kostnaderna steg kraftigtinom hemtjansten un-
der det sista kvartalet till foljd av 6vertagandet
av kunder fran privat utforare. P4 helarsbasis
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blev dock overtidskostnaderna inom ordinart
boende 2,0 mkr lagre jamfort med foregdende
ar. Kommunens hemtjanst har utfort farre tim-
mar an budgeterat med lagre intern ersattning
som féljd. Verksamheten har dock inte lyckats
anpassa bemanningen fullt ut efter behovet
och lamnar ett underskott pa -4,3 mkr. | slutet
av 2024 tog kommunens hemtjanst dver samt-
liga kunder fran privat utférare som avslutade
sitt atagande i november 2024. For kommu-
nens del motsvarar det en utdkad verksamhet
med cirka 20 %. | slutet av aret uppstod brist pa
personal och dvertidskostnaderna 6kade. Det
pagar ett arbete med 6versyn av bemannings-
planeringen for att 6ka effektivitet och kvalitet.

Korttidsboendet, vaxelvarden och dagverksam-
het SOL har till stor del genomfort en omstall-
ning med ny bemanningsplanering vilket be-
doms minska kostnaderna med cirka 2,3 mkr
pa helarsbasis infor kommande ar.

Kostnader for utskrivningsklara patienter var
hoga i borjan av aret och 6verskred arsbudge-
ten med 0,7 mkr. Efter 8ppnandet av fler platser
inom sarskilt boende har dock inga ytterligare
kostnader uppstatt fran regionen. Fordonsorga-
nisationen gor ett underskott pa -1,4 mkr.

Resultatet for HSR blev +1,5 mkr. Farre utforda
timmar gentemot budget for delegerad HSL gav
ett dverskott om 0,2 mkr. Regionen aviserade i
januari 2025 att de kommer att aterbetala 0,5
mkr efter slutavrakning for hjalpmedelskostna-
der. Aterbetalningen &r reserverad i resultatet.
Statsbidrag 0,4 mkr for verksamhetsforlagd ut-
bildning (VFU) kom sent pa aret och paverkar
resultatet positivt. Uthyrning av korttidsplats
under aret gav 0kade intakter till HSR +0,3 mkr.

Sambhallsutveckling (-0,7 mkr)

Sektorchef har hanterat obudgeterade kostna-
der for brandvatten pa 0,6 mkr, vilket till stor del

har kunnat tackas av ersattning for skogsav-
verkning i samband med gallring pa bland an-
nat Granberget.

Plan- och matavdelning gor ett Overskott pa
cirka 1 mkr. Intdkterna ar lagre an beraknat,
bland annat pa grund av att farre bygglov soks
vilketinnebar att farre bestaller nybyggnadskar-
tor. Samtidigt har avdelningen inte varit fullt be-
mannad och har darmed lagre personalkostna-
der an budgeterat. Strategisk planering lmnar
ett dverskott pa 0,7 mkr pa grund av hogre in-
takter och bidrag an budgeterat. Kostnader for
barmarksunderhall och dikning har finansierats
av ej nyttjade medel for bidrag till enskilda
vagar.

Fastighet -0,8 mkr. Minusresultatet beror bland
annat pa Lustholen dar kommunen inte langre
erhaller ersattning for tomhyra fran Migrations-
verket. Nettokostnaden for Lustholen 6kade till
nara 1 mkr under 2024 jamfort med budget pa
0,3 mkr. Tvisten med entreprenoren for forsko-
lan Myran ar fortfarande inte avgjord och kom-
munen har aven under 2024 haft kostnader for
juridiskt bitrade pa 0,9 mkr. Férhandlingen i
Tingsratten ar planerad till 2025.

Forvaltningsuppdraget ldmnar ett 6verskott pa
0,5 mkr. Elkostnaderna blev hdgre an budgete-
rat trots priskompensation. Aven priset for fast-
bransle okade, medan fjarrvarmen inte blev
fullt sa dyr som befarat pa grund av den milda
hosten. Reparationer och fastighetsskotsel
lAmnar 6verskott jamfort med budget. Utemiljo
redovisar ett underskott pa -0,4 mkr. Kommu-
nen erholl mer statsbidrag &n budgeterat med
la samtidigt mer resurser pa barmarksunder-
hall an budgeterat.

Byggenheten haller budget men byggavgifterna
ar cirka 0,7 mkr lagre an budgeterat da antalet
bygglov fortsatt ar lag. Detta vags pa totalen
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upp av plusresultat for bostadsanpassning
samt lagre personalkostnader. Naringsliv haller
budget trots 6kade kostnader for Visit Dalarna.
Kostnader for mark och exploatering har varit
lagre an budgeterat.

Fritid gor ett underskott pa -0,7 mkr. Fritid
ute/Granberget star for merparten med -0,6
mkr beroende pa hogre kostnader for personal,
el, drivmedel och reparationer. Aven Leksands-
hallen gor att underskott pa 0,1 mkr pa grund av
hdga taxekostnader. Kultur gor ett underskott
pa -0,6 mkr pa grund av 6kade personalkostna-
der, sommarkulturskolan samt midsommar.

VIA-ndmnden (-19,2 mkr)

For redovisningsaret 2024 hade VIA-ndmnden
en nettokostnadsbudget pa totalt 21,7 mkr.
Arets utfall uppgar till 32,3 Mkr, vilket ger en
budgetavvikelse pa minus 10,6 mkr exklusive
eventuell aterbetalning av statsbidrag pa 21,9
Mkr. Det betydande underskottet som namn-
den redovisar har sin grund i en intdktsbudget
som har visat sig inte stamma 6verens med den
faktiska verksamhetens omfattning inom vux-
enutbildningen. De statsbidragsbelopp som
verksamheten har ansokt om fran Skolverket
(via DalaWux) har byggt pa en felaktig inrappor-
tering av data. Verksamheten var enbart berat-
tigade till cirka 5,9 mkr av de ansdkta 21,2 mkr
for 2024. Utover de 5,9 mkr har ocksa en ater-
betalning av 0,6 mkr av 2023 ars statsbidrag
skett. Nettointakten blir saledes 5,3 Mkr. Ars-
budgeten 2024 for dessa statsbidrag var 18,0
Mkr och det medfdr darav en budgetavvikelse
som motsvarar cirka -12,7 mkr for namnden to-
talt sett.

Efter vidare granskning av underlagen for stats-
bidragsansdkan har det framkommit att inrap-
porteringen har varit felaktig aven under 2022
och 2023 och att intadkterna for mottagna

statsbidrag darfor har varit kraftigt dverdrivna.
Det foranleder en uppbokning av en retroaktiv
aterbetalning av statliga medel till Skolverket.
Enligt granskningen och efter egen kontroll av
beloppen framkommer det att VIA behover ta
hojd i bokslutet for en aterbetalning pa cirka
21,9 mkr. Den forsamrar VIA:s ekonomiska re-
sultat till ett sammanlagt underskott pa 32,5
mkr. Forutom aterbetalning av ovan namnda
statsbidrag sé har dven statsbidrag gallande SFI
inneburit en minuspost pa 0,8 mkr for ar 2024.
For Leksands del uppgar underskottet for 2024
till 19,2 mkr. VIA-namndens sammanlagda
overskott under de foregdende redovisningsa-
ren, 2022 och 2023, uppgar till 12,2 mkr vilket i
huvudsak beror pa de felaktigt erhallna statsbi-
dragen.

Forvaltningschef och administration redovisar
en budgetavvikelse pa -0,2 mkr. Den externa
granskningen av vuxenutbildningen stod under
2024 for en oforutsedd kostnad pé totalt 880
tkr. Kostnaden for rektorstjansten inom vuxen-
utbildningen har under aret varit 420 tkr lagre
an budgeterat kopplat till franvaro och 6-
neskillnader.

Vuxenutbildning har en budgetavvikelse -35,7
mkr varav Leksands andel uppgar till 21,1 mkr.
Kép av verksamhet fran foretag har overstigit
budgeten med cirka 540 tkr for 2024. Kostnha-
den for kop av utbildning frdn andra kommuner
(IKE) blev 2,3 mkr och lag i linje med budget,
samtidigt blev forsaljningen till andra kommu-
ner lagre an budgeterat vilket innebar en avvi-
kelse p& -0,3 mkr. Ovriga kostnader s& som lo-
kaler, inventarier, IT, bocker och andra forbruk-
ningsvaror éverskred budget.

Arbetsmarknad redovisade ett Overskott déar
Leksands del uppgar till 2,1 mkr. Bade personal
och verksamhetskostnaderna har varit lagre an
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budgeterat. Avsatta medel for verksamhetsan-
passning har inte behdvt nyttjas. AME:s forsalj-
ningsintakter gav en positiv budgetavvikelse
med 0,3 mkr

Integrationsenheten gor ett underskott bland
annat pa grund av hogre personalkostnader,
hdga elkostnader for boenden i Rattvik samt en
fastighetskada i Leksand. Leksands andel upp-
gar till -0,4 mkr. Inom integration sa 6kade
statsbidragsintdkterna trots att fullt antal per-
soner inte togs emot i kommunerna under aret
s som budgeterat. Intaktsokningen berodde i
stallet pa en forandring av schablonersatt-
ningsmodellen fér de massflyktingar som
kunde folkbokfora sig fran och med juli manad.
Den nya ersattningen ar uppdelad déver en
tvaarsperiod pd samma satt som for kvotflyk-
tingar. | Leksand hade 34 personer 6vergatt till
den nya ersattningen fram till och med novem-
ber och i Rattvik var det 17 personer. Statsbi-
dragsintakterna fran Migrationsverket uppgick
totalt under aret till 5 570 tkr vilket ar 930 tkr
hogre an det budgeterade.

Finans (+15,6 mkr)

Den storsta forandringen ar 6kningen av fastig-
hetsavgiften med +8 mkr jamfort med budget.

Den uppjusterade prognosen kommunicerades
i december 2023 efter att budgeten for 2024
hade faststallts. Kommunalskatten blev 1,9
mkr lagre. De generella statsbidragen blev lagre
an budget, vilket vagdes upp av att kommunen
erholl prestationsbaserade bidrag fran Social-
styrelsen for god bemanning av sjukskoterskor
pa kommunens sarskilda boenden 2023. 4,8
miljoner av pris- och lénekompensationen
kvarstod vid arets slut pa finansen.

Finansnettot har aven 2024 en positiv avvikelse
da kommunen inte behévde ldna upp i den ut-
strackning som planerats. Erhallen ranta pa lik-
vida medel 6versteg den genomsnittliga uppla-
ningsrantan och tillsammans med o6kad utdel-
ning i Dala Energi innebar detta att finansnettot
blev battre dn budgeterat. Pensionskostna-
derna folli princip ut enligt budget, men det in-
terna PO-bidraget blev hogre an budget pa
grund av hogre personalkostnader. Avskrivning-
arnablev 2,2 mkr lagre &n budgeterat. Finansen
belastas med kostnader for exploatering dar
samtliga upparbetade kostnader for Limjo-
anget har gatts igenom och kostnadsforts, eller
aktiverats.
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Investeringsredovisning

| kommunplanen anvisar fullmaktige ett netto-
anslag for investeringar. Anvisningen ar ettarig
men med en fyraarig plan. | borjan pa varje verk-
samhetsar gors en revidering dar medel for pa-
bdrjade investeringar kan rullas over till verk-
samhetsaret.

Investeringar for kommunkoncernens bolag
och dess finansiering regleras i huvudsak ge-
nom borgensramar. Kommunfullmaktig har inte
tagit stallning till enskilda investeringar inom
bolagen.

Under 2024 var investeringstakten lagre an
budgeterat och utfallet for hela koncernen lan-
dade pa cirka 50 %. Detta har bromsat uppla-
ningsbehovet 2024.

aven under

Investeringsbehoven kvarstar dock men flyttas
fram i tid. Under aret har ingen storre investe-
ring slutforts. Sjalvfinansieringsgraden for pri-
markommun uppgick till ca 50 % och fér kon-
cernentill 74 %.

Budget Utfall Utfall
Investeringar mkr 2024 2024 2023
Leksands kommun 142,4 71,6 52,3
Leksandsbostader AB 76,0 34,4 90,8
Leksand Vatten AB 105,0 44,4 45,4
Totalt 323,4 150,4 188,5

Tabell 21. Kommunkoncernens investeringar inklusive exploa-
tering

Nedan visas kommunens bruttoinvesteringar
samt budget inklusive tilldggsanslag.

SEKTOR/NAMND Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Kommunstyrelsen/Forvaltningsledning 0 3,8 3,8
Verksamhetsstod 9,4 13,1 3,7
Utbildningssektorn 0,8 11,6 10,7
Sociala Sektorn 4,7 5,6 0,9
Samhallsutveckling 56,6 108,4 51,7
Varav exploateringsverksamhet 19,5 46,5 22,1
VIA 0 0 0
SUMMA

SUMMA INKLUSIVE EXPLOATERING 71,6 142,4 70,8
Tabell 22. Nettoinvesteringar inom kommunen ar 2024, angivet i mkr.

Ack. Budget Total pla-

Storre projekt, kommunen Avslutat Utfall Ack. budget 2025 och nerad bud-
2024 2024 2024 utfall tom 2024 framat get
Karingberget/Lummerhojden Nej 7,0 18,6 47,2 41,8 99,0
Ventilation Garde och Ullvi skola Nej 0,0 4,1 5,1 4 9,1
Arbetsmiljoatgarder grundskola Ja 3,3 13,5 14,0

Digitala nycklar hemtjansten Ja 3,4 3,4 2,7

Tabell 23. Stérre investeringsprojekt och éver flertalet ar, angivet i mkr. (*netto).
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Storre investeringar

Etablerandet av kommunens nya bostadsom-
rdde sominleddes 2017 har nu bérjat ta fart. Av-
vikelsen &r stor dven 2024 och avser kostnader
bade hos Leksand Vatten och kommunen. En-
ligt avtal med Leksand Vatten kommer kommu-
nen betala anlaggningsavgifterna for etapp 1
och 2. Kommunen kommer sedan erhélla er-
sattning enligt gallande taxa i samband med
tomtférsaljningen. Kostnaden for anlaggnings-
avgifterna som beraknas uppga till cirka 35 mkr
ingar i den planerade budgeten pa 99 mkr.

Under 2024 slutférdes den sarskilda sats-
ningen pa arbetsmiljon inom grundskolan. Fo-
kus under 2024 har legat pa arbetsmiljon pa
Sammilsdalsskolan dar F-6 samt fritids flyttat
till paviljongerna medan hdgstadiet flyttat in i
huvudbyggnaden.

Under aret har aven storre atgarder genomforts
kopplat till ventilation och arbetsmiljo pa Ullvi
skola. Likande atgarder ar planerade att slutfo-
ras pa Garde skola under 2025.

Forvaltningsledning och politik (+3,7 mkr)

Av den investeringsreserv pa 5 mkr som finns
for oférutsedda investeringar har 1,2 mkr nytt-
jats for att tidigarelagga investeringar kopplade
till Insjéns IP, elbilsladdare till kommunen bil-
pool vid kommunhuset samt for kommunen
hemsida och intranat.

Verksamhetsstod (+3,8 mkr)

Kostnaden for inforandet av nytt beslutstod
kommer forst 2025 vilket ger ett dverskott for
2024 pa cirka 2 mkr. En forsta forstudie kring ett
nytt HR-system har gjorts internt 2024 vilket
inte belastat investeringsbudgeten. Alla budge-
terade investeringar inom sakerhet och bered-
skap har inte genomforts under aret utan kom-
mer slutforas under 2025. Medel beviljade for

deninterna serverlésningen har nyttjats for den
nya molnhbaserade l&sningen.

Kommunens nya intranat lanseras under 2024.
En investering som vantas ge lagre driftkostna-
der.

Utbildningssektorn (+10,7 mkr)

Kostnaderna for det nya verksamhetssystemet
ar betydligt lagre an budgeterat, och upphand-
lingen av den nya larplattformen kommer ske
forst under 2025. Sektorn har i ar inte behovt
nyttja avsatta medel for oforutsedda investe-
ringar.

Sociala sektorn (+0,8 mkr)

Kostnaderna for den digitala nyckelhanteringen
overskrider budget med 0,7 mkr, men kostan-
den for trygghetslarmen blev 0,7 mkr lagre an
budgeterat. Sektorn har inte nyttjat arets ram
for ny valfardsteknik, och tidregisteringen i
LifeCare har prioriterats ner.

Samhallsutveckling (+51,7 mkr)

Lummerhdjden ar fortsatt forsenat och utfallet
under aret ar endast 7 mkr jamfort med budget
pa 26 mkr. Limalanken/Limsjoanget har inte pa-
borjats och inte heller byggnationen av forradet
i Limhagen. Kv Gronstedt, Moskogsvagen och
Ahlbybadet ar forsenade. Mot bakgrund av
minskade barnkullar gors en ny analys kring for-
skolan i Siljansnas. En stor del av infrastruktur-
investeringarna pa Limsjoanget kommer slut-
fors forst 2025. Avsatta medel for fastighetsin-
vesteringar, energieffektivisering, vagar och
vagbelysning har nyttjats enligt budget. Inom
fritid har bytet av takpappen pa B-hallen i Lek-
sandshallen flyttats till 2025 och kostnaden for
bevattningen pa Siljansvallen blev lagre an bud-
geterat. Av outnyttjade investeringsmedel pa
51,7 mkr flyttas enbart 25,8 mkr till 2025, och
resterade stryks eller prioriteras om infor 2026
och framat.
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